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౰իݼ๷ฏӟ਺ဴᰀᕢ᜔ጲ҆ݫمӨՑဴي౰իڡ᭝ጲ��
Կ҆ߞๆڬဴي᭝Կߞጲෝ୘̷౰իྰଚݏ૳ጲׁ̾ବ᱿�
ӿጲՉөሿऺ̿ಹޟ੫ฏขᦥ҆ᬰճಹޟԟᦐ౰ի๎๣ր
ෝᶏጲكਟ޿ಸ̶،ଽלڦ๧ࣂՂ౰իڔ२ਮᥥᛕ૪҆ࢨ
຅Ṝ຾҆ٶଛԆಒ᭝੓Չᔅࣉ޿቗᮸ๆ๎ፆጲׁବ᱿ڬਨ
᪡ᕛ̷� 

Օଚ҆౰իᖁᖆବ੓ك቗዗ఙጲ೯Ԍ೵౵҆ᬰᥞ࿣౰իᵌ
๣ବ҆ݓಥڪොጲෝ୘҆থᕤਗ਼Չիጲ،ଽ඲ࣂḓ̷֗᭘
ᬧөଡॠׁବࠠ੃֣҆ݴڕ౰իᖁᖆശᤉ݅ଚ឵ஒጲज़ᶲ
ᕫḶԐԉ҆ঈ୐ઁਨ๘،ଽᓁາ҆Ἢ۝ׁବࠠިૢഴᑀ዗
ᝈଛࣂ๶հ꧋ᦝ෹ഴᑀۓ୪ᰓ҆է݋өᶌඳଲᕠᕣ֣҆ݴ
ܑۘ՝իവڬ୯ࣉᐓ܅ጲ዗ఙքඏ̷౰իᬯөݲᤉݲӲጲ�
����ज़਺ڔݫمՂԨ౰իࣂᬧ݅Ӹଚ᯿୐ݏጲො٣዗ఙፙ
ᩓს̷޿َૢي

ᶏ੓ᰀᰀ೵౵҆౰ի֣ૢࣂӿᑟྎശᬱ҆ൊṜݲᤉӲጲ
຾҆ٶଛԆ౰իك቗ׁବ᱿ӥጲՉիൊׁණ೯̷౰իጲ
᩹ᅪ҆੫ฏׁ̾ࣂବࠠᤉԆ̿ڟٶӿ҆छԮࢶᴭمᦋጲܼ
ᶲݲጲݼෝݫمӟፘೱ୛፴݋TTPI�ጲՉ๧ඳᒾ҆է%̶ڟ
ձ꧊ᥢᦢਨṜ຾̷ٶԆԨᨾஂᬰԷ຾҆ٶՕଚ౰իጲࢬᴛ
ጲׁବࠠ܅ࣉ޿਺ࢶ����Ӽࣂ૳ڔሀᒉਮ໑๣ຆ੓౰ի޿
ૢܰᬱᤉԨ������ཻᦨ֍̷౰իഴ᥷Ԩ᩼ᬧ����Ӣׁݸବ
ࠠިૢ҆Ԩ᥵՝իጲૢ֣࣌ಆ֜Ḷ̷੓Ԯොธׁବࠠ҆౰ի

୐ઁԨଡိጲقᳫᦨਮ҆Ꮰל՝իࣂੜᰀՉጲ๧ࣉ޿ڦ቗
ሿऺෝᶏ᮸ᚇ᭾ਞ౰իጲׁ̾ବࠠᤉԆ̷̿ڟٶ�

Օଚ҆ڪࣂ������ଚ۲ೢׁବ᱿޿Կֶߞኡكٗࣂ᮲Ӳ
ஒԨӨਫ਼ᬱઁ҆૫๎ݑጲፔ຾ෝᶏ҆౰իԟ޿ਬቀ᏷ӿ۔
᭩�����਺ׁବࠠದ᧛ֶኡٛݣኟᚇსڬ᭝�%TTPI�Կߞҕ�
�����ଚէ๷౰իى᫩۹Ԩ�����ज़Ӣދ଴୓ᇕֶٍغԮ
वउҕ�����ଚէ๷ᬯ᜔ᕆԨ�����ज़ՋۓՙႩ࿝̷ྍख़҆
ԉ҆ๆᦐ౰ڡᶲොݲ๮ැಧ๟ᶿओጲ޿ථ̶๣࢐Չବኡࢨ
իஒէࢨථๆज़ጲ๮ැ҆Կߞӿ᯼ኡጲ஘ሿڦኡ๮ැԟླ
է஄ๆज̷़�

%TTPI�ጲݲӼࢬᴛ᮸ۏۙࣂശᬱ౰իጲሿ֣҆ૢלኡਬᴭ
ᤉۗᤓข҆፦ྌطᬱጲڬ᭝ӲӟਨฏᚇᦐՉࣉ޿቗᮸ݒፆ
ጲ̷՝իྌࣂᑲᏉᑀᑀኵᴵ҆୐ڡๆज़ݣᚇ҆ݷ෹Ԇ޿ݫم
ᐓր଄๷ොጲႵ၅ᚇს̷౰իᬯ።ڪᖁᖆ୛ᶿᖗᜌڬ᭝Ӳ
๛๷ጲ૥ॠᄠࣂ҆ۏᬰӼᶿओٗ҆ଆܬ෇ӼᤉӲጲڡොത
᩹Ԩӟᙏᬱྎጲၶᄥ̷�

౰իӟፘࣂ੕ಥ๣ր๷Өේࣉശۗݑஒጲᬱઁ̷҆ྍࢪՕଚ
౰իᬯրਰ૳ො౯ᒉӟӼ������Ӣᗧسጲׁବࠠިૢݏ
ઁछᰃ҆ኡէණ೯өṜᒶᴻ̶໋ᶌ១ڦᕠᕣࢶ޿ᴭՉ๧ᕠᕣ
୍ᒉๆज़ጲ֣ݴտ֏يᔯ҆᭝ᐱӯኵࣉݲᮏԷຆ౯Ԩ౰ի
቗ׁବ᱿ጲՉի̷ك

ٍӿ۲ೢۗޑӟᔯڝොጲ඼ᙚᦈ҆ڛᰓ੓ᘴӲ̶ઁݏᖬ
ᑖ̶๣࢐Չಧ๟ط޿ᬱڬ᭝ӲछᏑ҆୐ᦢᡧ೚୘ጲ޿ᶏ੓
ᶏጲ᧟ᑖ̷ᛕ������ଚէ๷҆౰իጲ඼ᙚ޿चᦓᶲፔ૫ᦐ�
����ज़ӢՉݒፆ҆౰իԟஊṜًᚇөك቗ᶿطጲ඼ᙚ๣ຆ
�ๆज़ጲՉ̷݋త֣݅҆ݴ

౰իᬯөࢶᴭᑐ࿇ᕠᕣࢶ޿ᴭ۟ૢᕠᕣ୍ᒉ֣ݴտ֏ي
ᔯ҆ණ೯՝իጲૢ֣҆ശۗݲᤉӲධ֣࣌ૢ࠻ಆጲਟלك
ಸ̷ྍख़҆౰իԟөᶌ១ڦտ֏ࣂ֣҆ݴ౰իጲׁବ᱿ശ
ଡطᬱጲૢՉ๧ፆළਂ۹चᦓ̷ڪፔںԆྋ҆౰իጲׁବ
ࠠިૢӿ૫๎������ज़ӢՉഴݒԨيԮٍݲᶲ๧ፆጲच
ᦓ҆ᬰᑀො֣ࣴݴਗ਼ֶׁବࠠ୯Ӧਬෟጲݲᶲचᦓๆ๎᬴
ᨾ௕̷

ᵌ፴ૢ֣ጲӨේ೑ઁ҆౰իஊṜًᚇөᘷࢶݴ๣ຆ̶Ṝᒶ
ᴻ̶໋ᶌඳଲᕠᕣէ݋౰իጲׁବࠠࣂ̷֣ݴ౰իଇۘ୯
ବ᱿ӥጲಆ๎ׁלᶿᤦ҆ଛᏠ܅ॎ̶ൕۘᐓݏՉԆᛕ૪ࣉ
Չ᮸ᚇஒڪੜӹ޿ੜᰀጲૢ֣ӿ҆ᬥՕ૫Ԇ۲ೢݲᔅՉ๧
�ጲ����ज़ӼᕠᕣൊׁԨණ೯̷%TTPIٗࣂಸᕠᕣלሿऺ޿
ಆᥞ؊ጲ҆ฏ᪣ᤉܑ֣޿տ֏يᔯ҆ଛਗ਼Ԑୋᖆڪᳪᬲጲ
๛๷̷�

ᬨقොጲӟଚ҆౰ի෹ڱӨ஬ݷىᙓᨯጲᮏճڡ᭝ๆᗧআ
ӯኵጲᔳᬽᨲղ̷౰իፙ๎ݞ҆ן୯Չիጲ๧ڪݒڦੜᰀ̶
ӼՉጲॎᶫஒގ؂ڪ෹҆౰իಎᚇ๎ಆᬱྎ̷ᘓᥞӬဴԮ�
ᦐኡಂኲՂطᬱᑁಧጲۏᰂ҆౰իḓطᥞᛙۏԮלᦥᦐڬ
᭝ԿߞጲՉೝ๎ۏᰂ̷�

–  Sabih

ᰂଛԀ੅ኟၛጲփॠಧ๟҆ฏ౰ۏ᭝ᚇԆՉիᩚԩڡTTPI҆%�ࣂ
իӨݓጲںᤉෝكࣂ̷ݼ቗ᶏԂ೵౵Ԑ෹҆ᵌ፴౰իӨේڡොଛ
ኡէ᭝ᐱኡಂ҆ᬰӟፔ຾޿౰իጲձ꧊ᥢๆډตᰀᥞ̷Օଚ҆౰Ԇ�
%TTPI�ጲಆ๎ࢬᴛԆԨᬰӟֶ޹ἷடॴාᘓႯాᛕᨠ̷ 

ӟ੘๷ᛕ���������
7EFML�/LER�ጲן 

7EFML�ᨯᨲ�%TTPIك�቗ׁବ᱿ٍ҆ӿ۲ೢሿऺׁ޿ବ᱿ڡො̷  
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ᨲղ᭮૳ك቗҆఻޲፴๣᭭ԟ᭮૳ك቗

%TTPI�ጲሿऺᒾኽ

౰իөׁବܑ֣ࠠጲෝ୘޿ᳰᨲസෟ

ከথᛘᕤᨾஂ౰իጲձ꧊ᥢ

Ӳ۔೑ઁ଄๷ๆज़ᨲղ

᭜ശۗᬱྎۓᔯي֏տ֣ݴ

౰իөׁବࠠ᮸ᐾ೯����
Ṝ຾ٶ

۟ۗ๧ፆөՉ๧ 
ๆႯࣉقᘱૢިގடॎ

ൊṜૢ֣࣌ಆᄀ఻ଷ

ණ೯Չ๧޿ሿऺלಸՉो

ᨯᨲղጲ۟۔೘ᘸ

ө،ଽكኟ̶ਟܤ
ಒ᭝ᰀᥥਟكጲ෉۹

ኟө،ଽܤ

᭘ᬧ᯼ኡๆਟكጲ۹਎ߞ๷לಸՉի

඼ᙚ޿ᘴӲઁݏ
ବ᱿ӿൊׁๆज़඼ᙚ๣րׁࣂ

୍ᒉ๮ැጲᳯሿׁବ᱿�

�ஒᬱઁݑኟ๮ැෝᶏٛݣ޿ኡ஘ሿ๮ැֶࣂ

۲ᤱ�

Կߞኟޯ޹๘ᕯ๴�

౰իጲᨯᨲղܼኟ๮ැ᯼ᨼෝໝ

๮ැ ሿऺ 
�ፔ຾ᬨᬱ޿᏷ӿݼ

᥵٭౰իׁବ᱿ӿጲ᏷മ඲ᳰ᷍�

୐ڡ௕ጲ࿝ᩓსᓖ቙

଴୓ᇕᵮवउ቙ஸ

ׁବࠠᤓቀөઁݏ
�����ᨱଚׁବࠠᤓቀ

ٍ՝ᩓს
ٍ՝ᩓს

ө̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖
೯ӟᛙל̿ڟܼ

ᴼᶌ๎ݛ᧕ข է̓Ӧළഞ࣑Ԯ�%TTPI�
ᨱଚಹ̷ޟ
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总装工厂，爱尔兰 
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�����ଚҔළഞᥞᅪ 
ᴼᶌ๎ݛ᧕ข҆ළഞ႘ፎ�%TTPI������ᨱଚ҂�����ଚ���ํ����෮��������ଚ���ํ����෮̷҃  

�����Ӣᗧس

᭩������Ӣݸ

۟ۗ๧ፆ
өՉ๧

�����ଚէ๷ഴݒ๧ፆचᦓׁବࠠ
ިૢ௜ළ

ྰޯፋੋ�����Ӣૢިݸጲૢ෹҆է
Ꮰלᒨݴ౰իӹ໓ጲૢՉ຾ٶ

ׁବࠠިૢ඼ᙚछᰃਗ਼ኡԮૢՉ๧
ፆचᦓׁ޿ବࠠިૢጲ඼ᙚᦈڛ

����Ӣݸ

�����Ӣᗧس

ᕠᕣ๣ຆ឵ஒԨ�%TTPI�ጲණ೯҆۲
ೢՉ๧޿ሿלᕠᕣ�

�����ଚէ๷ׁବࠠݸ�������ݼ
ިૢؒᬯጲ೘ᘸᩈኡ௜᷑�

᭩����਺

ᒬ���ଚ

᭩�����਺

،ଽ̶ਟك
ө඼ᙚ

�����ଚէ๷݈ۓ඼ᙚ̶ᘴӲݏ
ᑖጲׁବࠠިૢ᧟܌ᛕ౰ൊ޿ઁ
௜ළ�

᭩�����Ӣݸ

᭩�����Ӣݸ

�����ଚ᩹�7[MJX�ᖬᑖᦈڛጲ݈
өᘐ௜ළҕׁବࠠިૢ������ଚ
୐ݏଛശڋԨ����྄�ETT�

ᛕ������ଚէ๷ݒፆԮܤኟө،
ଽᦈڛጲׁବࠠިૢ௜ළ

᭩�������Չ
๷ᛕӨݷᤉӲጲݣݫمէֶኡ�
%TTPI�ො٣ᙝᅙ዗ఙବ੓ૢَ޿ᩓ
ს҆ىՂ�%TTPIࣂ�዗ఙ๘ᳶᑍᔵጲ
ᰀᥞᕫḶ

ᒬӟ਺

᭩�����਺

ሿऺ

ׁବࠠದ᧛᫩ݼ����	�ֶኡٛݣኟ
ᚇსኟԿ�%TTPI�Կ҆ߞፙ୯Ԯਗ਼๎�
�ኡֶق኏Ⴕ၅ᚇსಮض܊�

݈өႵ၅࿝ᶲፔጲׁବࠠᛕ�����
ଚէ๷᜔ᕆጲႩ࿝௜ᰂէ݋ଙ࣑ࢨ
ኡሳᬢڪ���	

Ӳٗḓ਺ካ࿱۲ލ����	�ᨯᨲղ᯼
ᨼٛ޿ኟԇᥞ๮ැጲݫم

����Ջۓՙ

᭩������Ӽ

ᛕ������ଚէ๷݈ۓ଴୓ᇕᵮवउ
ᶲፔጲׁବࠠ౯ے᫩۹ᘓغԮवउ
ጲ଴୓ᇕҕ�����ᨱଚӟଚغԮव
उጲ଴୓ᇕ੫ᬢ������Ӣދ

ׁବࠠᚇსඵሳᶲፔྌࣂᬱᤉӿ҆
өӥӟଚፙླुۓ���	

᭩�����Ӣދ

�����ཻ

������ݸ�

ׁବࠠᤓቀ

ᕫᏠᦋጲᲠ̶᱅̶ᰰ̶ᰃ̶᰼݋ᲃٯ
ᅬܰ޿ᔝᅬ݈ܰۓԨᒬӤෝਮ໑

ᦨ֍ࣂ������ଚಹޟ๘ٗਡ౯҆۲
ೢ����֍ᔝᅬܰᦨ޿ᅬܰٯཻ��

100%

���Ӽ

ጲᄠׁࣂବࠠᛕ������ᨱଚഴݒ
ө̾̿ڟٶፙيጲᷛᴿᦨ֍ݹ๛ᚇ
ᬱق౰իጲׁବ᱿

֍ጲׁବ݈ࠠөԨᦨ܅ࣉ޿਺ࢶ

�	
ׁବࠠިૢ݈өԨ๎֣࣌ૢيಆ֜
Ḷጲᦨ֍

ከԮֶࣂኡๆਟ۹ك਎ߞෝᶏጲ
ᶿ֣طኡ҆%TTPI�ᒬ���ଚ឵ஒᗧ
ݏಸੵ҂)4%҃ᶺל਺ሿऺࢶࢶ
ጲ�7EJIV�'LSMGI�4EVXRIV�SJ�XLI�
=IEV�ॺᶲ

*%TTPI�໒ഞᗧࢶᦥڮԼคপިր҂7)'҃ጲᥞ࿣҆ೳ෮ܳଚಹٯ�+��8ޟᅬܰ޿ᔝᅬܰጲᦨ֍ן௴̷
�᧘ᦣᳰ�LXXTW���[[[�ETTPI�GSQ�GR�WYTTPMIV�VIWTSRWMFMPMX]��າ።౰իጲଚଷ̾٬ᑲᎰԿಹ̿ޟ 
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�����ଚҔՅᅪ 
�����ଚ҆ᵌ፴ො٣ᙝᅙ዗ఙ೯ᖆ୾كߦ቗ྰӼᥰ៨҆كӯኵᖁᖆݎ
ௐ̶ᭈବ҆է݋ᘎᡥՌԎฏᰀᥞጲ̷੓౰իᘓ᥻҆ૢ֣ᰀᅪথᕤ๛҆ݓ�
ᮏ੫ฏלಸ౰իިૢ̶ᶷਯէׁ݋ବ᱿ިૢጲ๧ፆ̶،ଽ޿ਟ̷ك 
Չ҆ฏ౰իӟྰ̶֣ૢڕӼ٭ਨጲ໑ட̷ᡲᆑ዗ఙධݓԨ౰իጲລԷૢ֣ෝ୘҆౰իጲछᏑձ꧊ᥢথᕤӨ̷ݓज़ଚ๷҆౰
իࣂ෇Ӽׁବ᱿ӿचّጲՉި֣ݴ޿տ֏يᔯ҆ᦐ౰իஒէᖁᖆۗ۟ࣂ๧ፆ޿Չ๧̶ިૢ،ଽ޿ਟكᒶෝᶏݑஒᰀॠᬱ
ઁ҆ଛࣂ࿉׳ᤉۗ޿ᛕᆑᩓსᓖ቙ෝᶏ឵ஒᑯںጲ౯੫̷

ੲᓖ౰իԆᛕ૪ጲᬱྎాڪᛕᨠ֖҆౰իႯᎤྰଚጲᑍᔵྰ޿ᶲ౯੫᮸ݞฏ౰իӨ׹ᭅ੕ๆᬱӟྎጲँᚖᎫ̷ 

ከԮ౰իጲᨯᨲղ᯼ᨼၟᑖ҆�����ᨱଚէ๷҆ࣂഴ̿ڟٶ̾ݒፙ
�౰իጲڪ෬ဪ౳Ө౅ᬢࢪ�	��ବࠠӿ҆๎ׁࣂᴿᦨ֍ጲᄠᷛي
%TTPIׁ̾ବࠠᤉԆڟٶ ҂̿ᓍᑎԆׁ̾̾޿҃̿ڟٶବࠠᨲղ຾̿ٶ
҂ᓍᑎԆ̾຾҃̿ٶᥞ࿣๛ᚇᬱق౰իጲׁବ᱿̷

౰իᖁᖆಙॠණ೯҆ଇۘᄠׁࣂବࠠᕀྌ՝իׁࣂବࠠᓁ᭍ᬧᑖ
ӿݏቀጲݴᥣ௕ᳰ̷᷍ᛕ������ᨱଚէ๷҆��	�ጲ๛឵ஒ౰իӲ
ಸ�%TTPI�Ӳלࣉख़ණ೯҆ଇۘๆআ᷑ྍݒଛഴقۓ᭍ೡݫمጲ۔
቗̷ࣉ݋ବ᱿էख़ጲިૢէׁ޿۔

ᨯᨲղ᯼ᨼ

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜

౰իਰ૳౯ᒉׁବࠠިૢઁݏछᰃ҆᭘ᬧಮق������Ӣᗧ҆س
ᨯᨲ޿ڬ҂ኡԮިૢ๧ፆचᦓ̶ኪ᦬๣ڛጲૢՉᦈ࠻ਨਡڬۏۘ
ղጲ۟۔೘ᘸ҃̓ ᄷ۝ׁବ᱿ިૢӨේ౯ᳪҕଛ୍ᒉك቗඼ᙚӿட
()HYGEXMSR�,YF҃̓ Ԇׁବ᱿ٗޯ݋ᬠᐓ܅ጲՉի೑ઁ๛๷ૢ֣�
ಆᵲጲಧᚇ̷

᭘ᬧ౰իጲׁବࠠިૢઁݏछᰃ
            
Fund҃ಙॠ۟ۗ๧ፆ޿඼ᙚ๣ր�
҂7YTTPMIV�)QTPS]II�(IZIPSTQIRX�
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䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜

䁦	ں஄ᒬ�������ᶮᖁᖆᴆ᧜޿�

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜ 䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜

֣Ԇׁବࠠᦨ֍ጲӟ᮲҆ڔ౰իᦣ᧩Ԩ���ବࠠިૢ҂өׁݸ�����
�����ଚፙླुۓ���	҃̓Ԩ᥵՝ի֣࣌ૢࣂಆጲᕫܳ҆ଛݹᖆೠ
ಒԨ�������ཻ᪚ᬱካᦿ҆էᏠᦋ՝իဍ๎᭻ڪಒڌಹॕ̷౰իᬯ
���າԨ᧤ݸ܈��਺ૢܰጲ�����ବࠠިૢ҂ө������ଚׁݸ���
ፙླुۓ���	҃੓ૢ֣࣌ಆጲᄀ఻ଷ̷Ԇྍׁ҆ବࠠᰓ੓ިૢጲݎ
Ḉ᯼ݑԨ������ᶲᤉۗ҆۲ೢൊׁๆআጲ᭘۫ෝໝ̶ൊṜૢᩓ޿ॺ
ᰃ̶ൊׁๆআጲᷤᇕ᭍ೡէ݋ൊڢ܌ᕇᓖ቙Չިጲᓖ቙ಧᚇ̷

ྍख़҆౰իᶏݼӿ᩼ࢶᬧ����ӢׁݸବࠠިૢശڋԨᒬӤෝኪ᦬ᅿ
ᕛਰքၛۗ҆ଛᦈڛਗ਼ᧇၛۗಙઁٍڪ՝ࢶ਺̷܅ࣉ޿ஒፆԮྍ҆ᬰ
ԷިૢݎḈჁ᭳ጲֶኡሳṉ܌���	�Ԑज̷़

ๆႯࣉقᘱૢިގடॎ
౰իᖁᖆ୐ઁᰓ੓ᶌڬ᭝ӲׁବࠠጲሀᒉᒬӤෝᦨ֍҆ଛਗ਼̾̿ڟٶ
ጲׁବ۔Ӳ۔ණ೯౰իӨේुᳪጲ๑ڪಙॠࢲጲବኡ᝝̿ٶ຾̾޿
ࠠ҆۲ೢ�%TTPI�8:޿���%TTPI�*MXRIWW�҆է݋᮲ٛݣڔኟᚇსᶲ
ፔ୐޿ࠠݏ๑۔ൊ̷ׁࠠ

Ӳ۔೑ઁ଄๷ๆज़ᨲղ
�����ଚ҆౰իԆ᩼ᬧ����਺ᕠᕣൊׁණ೯҆۲ೢӯኵࣉݲԆᛕ
૪ಆࣂᐓ܅๑۔ጲՉ๧޿ሿלᕠᕣ̷ֻঈ҆ك቗Չ๧छᰃ҂*YRH�
JSV�+PSFEP�,YQER�6MKLXW҃޿࿳༐᪡᭑छᰃր҂8LSQWSR�
6IYXIVW�*SYRHEXMSR̷҃ ޿ᑀᕫၨݲ᯼Ꮀᗮ֜٭ԮԆ᥵ۏᘐᛙں
ᐓր๧ፆᳰ᷍ጲںᕛၛۗՉोൊׁᩓۘ҆ݹᘐ୐ઁӟᔯ֣ૢڝ
๷ණ೯ᦖᘐಹ᭳Չ๧ᳰ̶᷍׷੖ঢ়֜ᛕከ̶אᬱઁݏๆ۲਼௕ጲ
ᕫၨէ݋ശۗՉ๧ᳰ̷᷍

ྍख़҆౰իᖁᖆԆڠࣂຏ࿇ԇࢶ޿ى҂(6'҃ᦢᒉጲ༅ԉ๣ڬൊ
ׁණ೯̷᭘ᬧᬰॻ༅ԉ๣҆ڬᧇࢶ᯼Ꮀᐓޯ݋ٗ܅ᬠጲՉիݣᰓ
੓ᎰԿጲ୐᯼̶Լค̶॓቙ݸ܈ݘڋ޿ൊڋᶷᡥ޿ᳰ̷᷍

ණ೯୯ࣉՉ๧޿ሿלᕠᕣ

ᛕ������ଚէ๷҆๎᩼ᬧ������ӢׁݸବࠠިૢഴݒԨૢ֣࣌ಆ
๧ፆचᦓ਼҆ٗ႘ፎࢶᴭૢՉ຾̶ٶ୯ࣉጲ۟ۗဪ஍ဪᥣ̶ሿऺ،ଽ
ᥞ࿣ൊׁጲ۟ۗ๧ፆөՉ๧̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ౰իጲ̾݋է҆كਟ޿
໒ഞ՘ׁବࠠިૢӬ҆ݤԨොጲළਂ۹ଙڋಸ̷�����ଚ҆౰իശל
᷍੝ᕠ឵ஒጲ఻ᥡ҆ፘഴԆׁବࠠިૢൊׁվ۹ጲचᦓ̷

౰իᬯᖁᖆөࢶᴭઁݏᕠᕣ�4EGX֣҆ݴ�੓ڠຏ࿇ԇࢶ޿ى҂(6'҃
Ꮀ܅ጲ�����Ӣज़ݸᎰૢ̶ᶇଚ޿୯ࣉਦިᬱᤉ๧ڦ఻ᦪचᦓ̷

᭘ᬧൊṜ๧ڦ఻ᦪ
ಸިૢל

౰ի੓ׁବ᱿ӿጲ۟۔ե቙๣ຆᬱᤉԨଡိጲᭅ᪶҆ᏠᦋԨࣂ����Ӽ
���Ԇ܅ࣉ޿਺ࢶ��਺ૢܰൊׁ๑۔ጲ������਺۟۔ե቙๣ຆ̷�ᬰ
Է۟۔ե቙๣ຆեᤓԨ᩼ᬧ����Ӣٍ҆ૢިݸӿ᭩������Ӣࣂૢިݸ�
%TTPI�ኟԿᕛӥૢ̷֣౰իᬯ୐থᥞ࿣ܧଷ̶ᶦ̶ࢶḙ๷ᥝԶ̶ݤლ̶
ᨯᨲղጲ೘ᘸच޿ե቙๣ຆൿଭ۔۟ݒବࠠഴׁࣂጲᄠܗ᩽޿ࢶ္
ᦓ҆ଛਗ਼ྍ֣Ԇ౰իׁବࠠᓁ᭍ၟᑖጲӟ᮲̷ڔ

᭘ᬧ൮ಌ౵ኽ֣ݴտ֏ࢶᴭᑐ࿇ᕠᕣ҂IOM҃̓ ౰իᬯਗ਼يԮᨯᨲղ۟
���ख़᭩ݛጲ܅ࣉ޿਺ࢶ೘ᘸૢَ۲ጲचᦓಙઁᛘ����Ӽ۔�਺ׁବ
ࠠૢܰ҆తك݋቗ᬫ�����Ӣ̷ૢިݸ

੓ૢՉጲණ೯ᨾᑰ෇Ӽ
೘ᘸᬧᑖ۔۟

౰իථᵟԨׁݸ������ବࠠިૢጲݎḈ҆๷୐ݏๆज़ૢ̶َᩓს޿
᩽ࣂ፼፧̷޿ኟܤᬪ̶ۗ඲຃̶ӼՉ޿႘ፎட቙،ଽ̶਼᷵ᷤٗ҆௴ן
ବࠠިૢൊׁԨᰀᥞጲኟྡׁݸ������Ԇڛ౰իጲঁ௕،ଽᦈ҆ܗ
،ଽ݋௴ןൕ̷ۘ

ྍख़҆౰իଇׁۘବࠠᦋᦪڪବվطᘎᡥட቙،ଽ҆᭘ᬧөᶯ੡ॠ਎
அᧄׁବࠠިૢጲட቙،ଽᵲ࿣̷֣Ԇྍ֣҆ݴज़֗ட቙،ଽӬ਺޿
ᶲ֣ݴጲӟ᮲ׁ҆ڔବࠠᬯөӬ਺൮ಌ҆छԮ࿥௜ጲݸ܈᧤າᕯຏ๷
෇Ӽૢܰٗൊׁๆআጲᩓს̷ࣂ׏է҆ڛਨᤉۗᦈڬ

᭘ᬧๆਡ࠻ጲܤኟө،ଽ
ᦈڛණ೯ׁବࠠިૢ
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౰ի᬴ᖆӸଚ឵ஒᗧࢶࢶ਺ሿऺלಸੵ҂)4%҃ᶺݏጲ�7EJIV�
'LSMGI�4EVXRIV�SJ�XLI�=IEV�ॺᶲ҆੓౰իֶࣂኡๆਟ۹ك਎ߞෝ
ᶏጲᶿ੖֣ኡᕴԩṜଷᙘਨ̷

౰իөज़਺ᶿطጲᖗᜌ۹਎ߞᕠᕣ൮ಌكࣂ֣҆ݴ቗ڬ᭝ᶿओശᤉ
ๆਟكጲ۹਎̷ߞᬰ۲ೢө�-4'ڬ֣ݴ�ਨොጲ຾҆ٶๆขᏠࣉኵਨ
Ԩካ৽ڬ᭝ӲŊᖗᜌŋႵ၌ڶጲຆ౯๶հ҆է݋ө�'PIER�4VSHYGXMSR�
%GXMSR҂'4%֣҃ݴ୐ݏԨӟᶲොጲᦋᦥ҆ኡԮᦨ֍ካ৽ᤉӲٍ݋՝
ᤉӲֶኡጲႵ၌ڶጲਟك௕̷౰իᬯө�'LIQ*36;%6(�൮ಌݴ
֣҆ശڋਟࣴكႵ၌ڶᦋ҆ܕݸݣଇׁۘବࠠๆ᫸຃ࣉ᭍ኡๆਟكጲ
Ⴕ၌̷ڶ�

౰իᬯฏካ৽ᤉӲႵ၅ኟԿপިր҂')42 Ŋ҃ਬቀᵮഴ᥷ŋ҂8S[EVH�
>IVS�)\TSWYVI҃ᦈڛጲڡথᓌᗠᘐ҆ᧇىمଙׁݣݤ෇Ӽካ৽ᤉӲ
ጲݫمದ᧛ଛಹޟ՝իԆᮀࣂૢިغኟԿӿഴ᥷ܨᴿ۹਎ߞಆ؊ጲ
̷ۏۙ

᭘ᬧ᯼ኡๆਟكጲ۹਎ߞ๷
�����਺ԇᥞׁବࠠݼ౰իᬯᶏ҆ܗ෉۹ೱكᦉොጲਟڬಸިૢᴼԨ፴ಌל

ૢܰശڋԨكᶏጲೱ੖ෝᰓ҆ᴐขԨ౰ի੓ᴢ຅࿕۹޿᲼ᥠૢᜐጲ
ၿᴡਟكᥞ࿣̷

౰իӨේശۗධᬱ෇Ӽׁବ᱿ጲ๣࢐ਟݼ҆ك�����਺ׁବࠠૢܰ
ൊׁᰂ᫞ਨڬጲӬ਺ᕇණ೯҆էݏቀӨ᪄Ԑ॓҆ଛଇۘ՝իൊṜਟ
ᤓቀ̷ك

౰իᬯථᵟԨ������ज़਺ׁବࠠૢܰጲ۹਎޿ߞਟكළഞ҆ᏠᦋԨ
՝իֶኡጲ۹਎ٍؚ݋ߞਃ॓޿቙ၟᑖጲፙيළഞ҆է݋Ԇלᦥި
ૢਟكᘓ᯼ݑጲਟكസෟ̷

�

ಒ᭝ᰀᥥਟكጲ෉۹
౰իጲፔ຾ฏࣂԿ۲޿ߞᤱӿֶݞኡᨯᨲղ᯼ᨼ̶஘ሿڦኡٛݣ޿
ኟጲ๮ැ̷�����ଚ҆౰իࣂᬰෝᶏݑஒԨ૥ॠᬱઁ̷�

ᬰ۲ೢज़྄Կߞԇᥞᕠհጲᏻ֜ӿ᯼ኡԨ����	�ٛኟᑒسࣀᔱ҆ঈ�
1EG&SSO�4VS̶M1EG̶M4LSRI���̶M4EH҂ᒬԝե̶҃ %TTPI�;EXGL�
7IVMIW��̶,SQI4SH�QMRM޿��%MV4SHW҂ᒬӤե̷҃ �

M4LSRI����ԇᥞᕠհጲᏻ֜ӿ᯼ኡ����	�ٛኟᰃ҆۲ೢԇຄ᲼੷̶
�ӿጲྰ྄๣ࣴቀ࣑᯼ኡڝᔯߞ२ጲമᕛ̷M4EH�Կؠᗞ൲ݹ޿ᗞں
���	�ٛኟᱠᰃઃ๣᫞҆ᦐ౰իݼ፴Өׂٛᩣ୐᯼Ꮀැڬ᭝Կߞጲ
ፔ຾݉ᬨᬱԨӟྎ̷�

౰իᬯ୐ڡӲኵطယ҆ካ࿱᯼ኡ����	�ᨯᨲղ᯼ᨼٛ޿ኟԇᥞᎰ
Կ҆۲ೢ᰼޿ᲃ̷

୍ᒉ๮ැጲᳯሿׁବ᱿

ࣂ๘౰իਗ਼ڢԐӦ҆ۏछᰃጲۘઁݏବࠠިૢׁس������Ӣᗧࣂ
ᗧ̶ࢶӿܧ̶ࢶଷ޿᩽ܗ୐ᦢ�%TTPI�඼ᙚӿட҆ᛙۏԮڪ������
ଚԆ᩼ᬧ����Ӣׁݸବࠠިૢൊׁොጲ਎Ԡ๣ր̷ᬰٍӿ۲ೢൊׁ
ᶿ੖ۏचᦓ޿ಧ๟ᦋᦥ̶ᖬᑖ̶๣࢐Չᑁ਎ط޿ᬱڬ᭝छᏑᎤᦪᒶ
ज़ᑀ᧟ᑖ̷

�����ଚ҆ஒፆԮਗ਼᧟ञ඼਎өࣂᕛᗒᕷᎹᦏրፙᕯݴጲكොႱ
਎Ԡཝ୘҆౰ի�7[MJX�ᖬᑖᶲፔጲṜᕇᖬᑖ᧟ᑖྴӲՉළॠଐݴ
ବࠠިૢ՘ᧇᶲፔྴׁݸ�������๎ىᛕ������ଚէ๷̷҆ۓु
Ӳ̷�����ଚ҆਎ިᬪኡᛕ૪ጲᖬᑖಧᚇ୐ݏԨ����྄�ETT҆ଛࣂ�
%TTPI�ጲ�%TT�7XSVI�ӿ౯ےӥພ̷�

᭘ᬧ඼ᙚ๣րᩚԩׁବࠠ
ᰂۏૢި

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜
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ၿᴼڬ᭝Ӳ޿୯ࣉ
ᐓ܅ጲ଴୓ᇕ

౰իᛙۏԮࣂԿ۲޿ߞᤱӿֶݞኡ஘ሿڦኡٛݣ޿ኟ๮ැ҆ݼࣂ፴ᬰ
ӟፔ຾ᬨᬱጲᬧᑖӿ҆౰իրᖁᖆࣚ೯ᨯᨲղጲܼ๮ැ᯼ᨼ̷ׁବ᱿
ӿᕫᏠᦋጲᲠ̶ᰰ̶᱅̶ᰃ҂�8+̶҃ ᰼է݋ᲃጲٯᅬܰ޿ᔝᅬܰ૫ك᮲
ഴݒሀᒉᒬӤෝਮ໑҆էᦨ֍޿ᦪڧᐓր̶ሿऺ̶Չ๧޿ဝ቙ෝᶏጲ
ᷛᴿ̷�

౰իጲᷛᴿ॔ٶᑖଷᦨ֍҂66%҃ૢَ᭘ᬧᨯᨲղᎰԿ׷ᦔ҂61-҃̓ ᖁ
ᖆԆӲኵጲӦ჌ݫمէ݋ӥ჌ᔝᅬܰ޿᯼ᎰյӲಆ᯼ኡ̷�����ଚਡ
౯�66%�ጲյӲᬢ�����਺҆ӥӟଚڟԆ�����਺̷�

᭘ᬧө�4EGX֣҆ݴ�౰իᖁᖆԆԿܼߞ๮ැ᯼ᨼޯٍ݋܅ࣉᬠጲᎰ܅
ൊׁණ೯̷ᬰ۲ೢණ೯�4EGX�ጲ�;368,�ᦈ҆ڛԆڠຏ࿇ԇࢶ޿ى୯
ൊׁ቙ᨱᎤᦪө਎Ԡ᧟ᑖ̷܅ጲ᯼Ꮀᐓࣉ

ᨯᨲղ᯼ᨼ๮ැଛ
ණ೯୯ࣉᐓ܅

࿝ฏӟᑀቋᩄጲىՂᩓს҆ᘓ឵ஒႵ၅̶ਟكጲ࿝ฏӟᶲՉ๧̷ᛕ�
�����ଚ᩹҆قۓႵ၅࿝ᶲፔጲׁବࠠࣂ����Ӽࢶ਺᜔ى܅ࣉ޿࿝�
����ज़Ջۓՙ҆๎ۘԮๆআࣉᏠל౰իԿߞኟԿࣉጲႩ࿝ׁବ̷�

ྍख़҆౰իᖁᖆࣂ෇Ӽׁବ᱿ӿശᬱ࿝ᩓსᓖ቙҆ᘓӨฏੵᴵԮ౰ի
ׁବࠠጲܰኵ᝝̷ࢲᛕ������ଚէ๷҆૫๎����਺ׁବࠠૢܰ឵ஒӹ
໓ጲࢶᴭݣ೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒ҂%;7҃ᦋᦥٍ҆ӿ���਺ࣂ������ᨱଚ
឵ஒᧇᦋᦥ̷౰իᬯөᝂ૟ૢӲ܅ࢯᓖপր޿ॡၑ္ᬢ֘᏷ᕫၨא
ᬱӿட҂8)(%�)GS�'IRXIV҃ᓌᗠԨ᧦᥵॔஬୰҆෱֗ۏۘࣂԮӿࢶ
ᝂ૟ጲᝂ૟ૢӲ܅ࢯ౯Ԇك቗ḓӼ᭘ᬧ�%;7�ᦋᦥጲૢӲࣂ̷܅ࢯ
ݣ᭝ࠠӿ҆๎����਺ฏ�%TTPI�ׁବࠠ҆ڬጲ������ज़਺ࢯḧૢӲق
ଇۘᬱӟྎശᬱ෇ӼᤉӲጲ࿝ᩓსᓖ቙̷

ᓖ቙࿝ᩓს҆᭝ᐱ
ᐓࣉ޿܅቗̷

౽ᛘ������ᨱଚ҆᭩�����਺�%TTPI�ׁବࠠದ᧛ֶኡٛݣኟᚇსڬ᭝�
%TTPI�Կ҆ߞፙ୯Ԯਗ਼๎᩼ᬧ���ኡ̷ֶق኏ጲႵ၅ᚇსಮض܊�

౰իӟෝᶏෂׁאବࠠۓॠ੓ٛݣኟᚇსጲֶኡ҆ݛӟෝᶏԟࣂ᭘ᬧ
౰իܩ���᏷മ඲҆ࢲਫ਼ׁବࠠጲ௜֜ᚇსֶኡᰂ҆๷ᴴ֘౰իጲ᝝ٻ
ձ꧊᱿ӿ҂۲ೢӥ჌޿Ӧ჌ၛۗ҃Կኟጲಆ๎ᳶഴമ඲̷�����ᨱଚ҆
๎᭩�����਺ׁବࠠૢ݈ܰۓԨ౰իጲᚇსඵሳᶲፔ҆ᑍ຅ᭅ᪶ଛಹ
̷ٮമఙٻԨ������ज़Ӽᶲፔጲ᜔ᚇޟ

ׁବ᱿ۓ᭜ᬨݼ
᏷ӿ޿ጲ๛๷

�����ᨱଚ݈҆ө଴୓ᇕᵮवउᶲፔጲׁବࠠ౯ے᫩۹Ԩ������Ӣ�
է๷ਬቀ᫩۹ጲ଴୓ۗޑԮवउֶ҆ᧇᶲፔᛕ������ଚغ଴୓ᇕދ
ᇕ௜ᰂᬢڪ�����Ӣ̷ދᬰٍӿ۲ೢ౰իጲ�M4LSRI̶M4EH̶1EG̶����
%TTPI�;EXGL̶%TTPI�8:̶%MV4SHW̶,SQI4SH�QMRM޿��&IEXW����
௜ᤱૢܰك᮲ל೯ਬቀ଴୓ᇕᵮवउ̷݈ө଴୓ᇕᵮवउᶲፔጲׁ��
ବࠠૢܰ՘������ᨱଚጲ����਺҆ಙॠڪ������ᨱଚ����Ӽࢶ਺���
�ጲ�����਺̷܅ࣉ޿

౰իөᦋᦥ๣ຆ�90֣҆ݴ�ሳطശڋԨӲኵḓӼׁବ᱿଴୓ᇕᵮ������
वउᓖ቙ᔯᕺלᦥᦈ҆ڛᛙۏԮࣂᔯᕺ੷ᶏᘓᶌӼՉ੷ᶏḶᦥݫم���
ጲ଴୓ᇕᵮवउᶲፔ҆ଇׁۘବࠠࣂյӲٗๆழࣉ᯼ኡ଴୓ᇕᵮव���
उ؊ဪ̷

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜

䁦	ں஄ᒬ����ᶮᖁᖆᴆ᧜
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ձ꧊ᥢବኡਬֻ   ಙॠ۟ۗ๧ፆ޿඼ᙚ๣ր 
౰իਰ૳౯ᒉ������Ӣᗧسጲׁବࠠިૢઁݏछᰃ҂7YTTPMIV�)QTPS]II�(IZIPSTQIRX�
Fund҃̓ ෱ࣂๆႯࣉقᘱૢިގடॎ҆ଛԆ౰իׁବ᱿ٗޯ݋ᬠᐓ܅ጲՉիڡ᭝ๆज़਎Ԡ޿ൊ܌
ಧᚇጲ๣ր̷

ݴᴭᑐ࿇ᕠᕣ҂IOM҃ᒶ౵ኽࢶ޿ᴭ۟ૢᕠᕣ҂-03҃ࢶࣂ
֣տ֏ጲܑۘӦ҆ᧇದ᧛ਗ਼۲ೢණ೯ො݋ڡಙॠૢՉᦈ
��ବׁࠠݸጲ᭩�����Ӣ܅ࣉ޿਺ࢶ����ज़Ӽ݋էత҆ڛ
ިૢ̷

ᳪ๘է๷҆౰իۗ۟ࣂ๧ፆөՉ๧ᶿओ՟ڋԨ᧙ज़ۙ҆ۏ
ݴጲ๧ፆᕠᕣଛᙓطԮөᬰԷᶿۏछᏑӥ҆౰իᛙྍࣂ
֣҆୐ݏଛശଡӟၟጲިૢ๧ፆचᦓ᧟ᑖ޿ළਂ۹ૢَҕ
ൊݏૢި܌᥻๧ଛվ۹ኪ᦬Ⴡ᭳҆Ꮰלᓖ቙੷ૢި޿Ԑᳶ
ਬቀๆ๎ඵጲဌ᭘ҕࣂ�%TTPI�ׁବ᱿Ԑख़ശᬱछ๝۟ۗ
๧ፆ҆۲ೢ౰իጲᨯᨲղ۟۔೘ᘸᦈڛҕէ݋ಮᩓԮොጲ
౵ኽտ֏يᔯ҆ᬱӟྎᩚԩׁବࠠިૢ๧ࣂ҆ۏ෇ӼᤉӲ
ٗശۗධᬱૢ֣࣌ಆלಸസෟ̷�

ᡲᆑ�%TTPI�ᛕ������ଚէ๷૫ᕫൊׁᕛӦ޿ᕛӥ඼ᙚ̶
ಧᚇचᦓઁݏ޿᧟ᑖ֖҆ᬰᶲොದ᧛຾஫፴᭘ᬧശكڋ቗
௕ጲ�%TTPI�඼ᙚӿட҂%TTPI�)HYGEXMSR�,YF҃̓ ౰իਗ਼
ต៫ಙॠԆׁବ᱿Չިޯ޿ᬠᐓ܅ಆൊׁ᧟ᑖጲ᝝̷ࢲො
ᶲፔ୍ᒉࣂ౰իቀ๎඼ᙚᦈڛጲ୪۞ۡ२Ԑӥ҆ਗ਼ۓ୪ቀ
๎ጲׁବࠠިૢ඼ᙚᦈ҆ڛଛ଄๷ๆज़զՉഅॴጲො਼ٗ҆
܅ᬠᐓޯ޿էचّ౰իጲׁବ᱿҆ݤಙઁጲଙݣ෹ൊׁݷ
๛๷ૢ֣ઘ֗ಆᵲጲಧᚇ̷�

ᵌ፴ᦈڛሳࣂطᗧ̶ࢶӿܧ̶ࢶଷ޿᩽ܗጲശ҆ڋ౰իᶽ
ᦈڪ������ଚਗ਼๎᩼ᬧ����Ӣׁݸବࠠިૢ឵ஒොጲ਎
Ԡ๣ր҆᧟ᑖ႘ፎᶿ੖ۏचᦓ޿ಧ๟ᦋᦥ̶ᖬᑖ̶๣࢐Չ
ᑁ਎ط޿ᬱڬ᭝छᏑᎤᦪᒶज़ᑀ̷਼ٗ
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ձ꧊ᥢବኡਬֻ   ౰իො٣ᙝᅙବ੓ᒾኽጲๆො 
౰ի᭘ᬧൊׁࣂᶲૢ֣ጲḓ̷֗ݲࣂ඲كਟ޿Өේᭈବ፴ො٣዗ఙ҆౰իԟրᖁᖆਗ਼،ଽࣂӯኵ՗ك
է஄ӟ޿ᔯׂᆑي֏೯ᘷᔯ෹҆౰իөׁବࠠጲ೯ᖆտלጲᶷਯࣉݲଇۘӯኵ۔๑޿ߞොԿڡොጲك
໐ᰀᥞ̷

౰իөׁବࠠ᭘ܑ֣҆ۏᏠל՝իᚇ᯼ݑӟڕ஡ᥞጲᶽ
ᴡസෟ҆לᦥՉիૢ֣෹ጲਟ̷ك౰իԟ֏ᵌᬰԷᤉۗ҆
࿟ԌൊṜ౰ի੓ׁବࠠጲᥞ࿣҆থᕤਗ਼،ଽ޿ਟك඲ࣂ
ḓ̷֗

ׁବࠠքຨዩᴡ᝝޿ବ੓҂-(46҃຾ٶ

�����ଚ҆౰ի੓̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᬱᤉԨධᬱ҆ᇚڧ
ฏᰓ੓քຨዩᴡ᝝޿ବ੓҂-(46҃ᬱᤉԨๆො҆ᴐข౰
իۗ۟ࣂ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺ̶ᓖ቙֜ᔯ޿
ࠠӲ᭳ஜᒶෝᶏ੓ׁବࠠጲᥞ࿣̷-(46�۲ލӟॻछԮ
౰ի዗ఙ๘ᳶಆ឵ᕫḶጲොᥞ࿣҆ਗ਼Ꮰל౰իጲׁବࠠ
ᚇ؊আ҆॔ٶէବ੓ٍᦢෟ࣌ಆٗᆸݏጲքຨዩ̷֣Ԇ�
�����ᨱଚਬᤉ�-(46�ጲӟ᮲҆ڔ౰իӬᳫᬱᤉԨ᩼ᬧ�
����ཻቀ࣌޿ᬲᑖᦨ֍҆է໑ਬׁବࠠ੓ො٣዗ఙᴡവ
ᥣਨጲ᭾ਞఙ҆ٮէࣂ׏஡ᥞ෹ᬱӟྎධᬱ̷౰իᬯਨ
๘ݼ෇Ӽׁବ᱿ጲׁବࠠݏڔො٣዗ఙ،ଽ޿ਟكೱܗ
ଛڔՂ์ְ؊ဪ̷

ො٣ᙝᅙ዗ఙ๘ᳶጲ๧ፆࣂಸިૢל

ԆԨלᵒިૢጲ๧ፆ̶،ଽ޿ਟ҆ك౰իөࢶᴭᑐ࿇ᕠ
ᕣ҂IOM҃ᬰӟ๑۔Ԯၟۗૢ۔Չިጲك቗ᶿطᕠᕣݴ
�Չިൊׁණ೯̷ૢ۔ጲၟۗߦ዗ఙ୾ݒݼ֣҆

ፙࣂ۲ೢ਼֣ٗૢيລԷఙٮӦөׁବ֣ࠠ҆ݴᥞ࿣՝
իԆٍިૢൊׁԂ෹֙ಅ̷-31�ᦨ֍ԨׁବࠠጲԂ෹֙
ಅ҆էᏠלਚի෭ᒨ޿�31-�ݴ�%TTPI�ጲ຾ݷ҆ٶ෹ᒨ
ጲᤉۗᛕከ̷౰իૢިלဪ҆ଛᏠ؊ְ์޿ٶᴭ຾ࢶݴ
ጲׁବࠠᬯө୯ࣉඳଲ੃֣҆ݴڕԆ੸֙ٗܰࣂጲިૢ
ਨ๘ൊׁො٣ᙝᅙ༅ၦ҆ଛۙڬۏਨᦈܰૢֶ҆ڛᚇढ़
ਟࣉكᰀො୐ૢ҆ݷ෹থᕤਗ਼ިૢ޿ᐓ܅ጲ،ଽ޿ਟك
඲ࣂḓ̷֗

ණ೯ᎰӲᐓ܅

ො٣ᙝᅙ዗ఙᆸݏᛘՕ҆౰ի᭘ᬧөࢶᴭઁݏᕠᕣ��
4EGX�ᳪ๘֣҆ݴႯق౰իጲׁବ᱿҆Ԇፙيᐓ܅೯ᖆൊ
ׁଇ̷ۘ�

ၛۗ҆ڝTTPI�ጲණ೯Ӧ҆4EGX�ᓊ॔ଛܑ᧤Ԩӟᔯ%�ࣂ
էᴡྋො٣ᙝᅙڠࣂຏ࿇ԇࢶ޿ى҂(6'҃ጲज़ӼᎰ܅
քඏ̷ᬰ۲ೢᨼԤݏڔ޿ከ�4EGX�਎ஐᦈྴڛӲኟ֣ڬ
ጲӼՉܤኟኡݘ޿ߞᗜ҆էڔ݋ՂيԮಁݘᗜ̶၌ಌ޿
�̷௴ן೯ᐓԼ᪘ᐷᒶᶽᴡസෟጲל

4EGX�ᬯө୯ࣉᐓ֣҆ݴ܅Ԇᐓ܅ᘷᕷިԉۑԨचᦓᦗԠ
ቕ҆ᛙۏԮൊṜ੓ዪᇬ̶ᶽᴡᒾኽ޿ဌ᭘ಧ૤ጲᦋᎤ҆է
଄๷ๆআጲ،ଽ౯ຏ̷ᛕ������ଚ����ํᧇᦈڛശڋէ

๷҆᭘ᬧيԮᶽᴡො٣ᙝᅙጲӼՉ᧩ᦿ޿੝ᕠᦏᦟ҆ᬰӟ
ԉസ૫త᩼݋ᬧ���ӢՉ̷

өӲኵڔՂ౰իጲ዗ఙବ੓ᒾኽ

౰իրᖁᖆ᭘ᬧ�%TTPI�ො٣ᙝᅙ዗ఙବ੓ૢَ۲҆ө՝
ՉڔՂ౰իጲૢְَ์޿؊ဪ̷ᬰॻ۲ೢᒾ̶َૢڛ຾
ᇉཝຄ޿�%TTPI�Ӭ਺ඏਯ᜔ፔٗࣂጲᩓს۲૫᭘ᬧᨯ
ᨲղࠠӲᘷፒ҂6&%҃ө�����ज़਺ىݫمՂ҆ᬰԷݫم
ፘഴᵠኡԨ᩼ᬧ�����ӢՉ҆ᕫ១ጲׁବ᱿᭮૳�����Ӽ
̷܅ࣉ޿਺ࢶ
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౰իөׁବܑ֣ࠠጲෝ୘�
�ᳰᨲസෟ޿

౰իөׁବࠠ᮸
ᐾ೯Ṝ຾ٶ 

՘ڬ᭝ፘڪ๑ڪٛ҆۔սज़ጲׁବࠠᬪ១҆ࣉ౰ի੓Չࣉ޿቗ጲದ᧛҆ᨾᑰ෇Ӽ
ׁବ᱿̷౰իөׁବࠠᔳ੃ݷى֣҆ݴᐾ೯຅Ṝ຾ל҆ٶᦥׁବ᱿ӥጲՉիᚇՂ
๎ਟ޿كੜӹ҆ଛӭ෬ᦟ�%TTPI�Կ߻ࣂߞ᯿ڬ᭝҆᮸לಸ୯ࣉጲሿऺ̷

ᐾ೯Ṝ຾ٶ ᨲղ᭮૳ك቗҆఻޲፴
๣᭭ԟ᭮૳ك቗� %TTPI�ጲሿऺᒾኽ ከথᛘᕤᨾஂ౰իጲ

ձ꧊ᥢ Ӳ۔೑ઁ଄๷ๆज़ᨲղ� ᭜ശۗۓᔯي֏տ֣ݴ
ᬱྎ�

ᒎ᜔  

01

15



ණ೯ݹࠔ

ኡڦථࢨ

ᦢᦈ
өૢᑖ

ᇕၟ

௜ᤱૢܰ

๑۔ ᕠհ

ᔝᅬܰ޿

ᅬܰٯ

ܼኟ๮ැ

ᵮࠔଯ

᭩�����Ӣݸ
ިૢ

5��Ӽ
܅ࣉ޿਺ࢶ

ළէ܊ᦈጲ
յӲ࣌޿ಆᦢෟ

16

቗ᗒᕷ҆كຆ౯ԨᬰӼݷىݫمෝՉोөսज़ݲ
ᛙۏԮಒ᭝ӯኵӟၟጲԿ̷ߞ

%TTPI�ጲׁବ᱿
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01

%TTPI�ጲՉ๧ඳᒾ

౰իكடದ᧛҆ࠠࣂӲᬪ֣ጲᬧᑖӿੜᰀ̾ᘷࢶࢶݴᴭՉ
๧مᕆ̿ࢶ̾޿ᴭ۟ૢᕠᕣيԮૢ֣ӿछ๝ܼ޿ڟ๧ڦਰ
᥻̿ಆᥣਨጲࢶᴭمᦋጲՉ๧̷౰իׁࣂବ᱿ӿ഑ܤՉ๧
ጲ؊ဪछԮ̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖̷ܼ̿ڟ౰իࣂ
ׁବ᱿ӿᬱᤉՉ๧޿ሿऺෝᶏጲੲᘴ᧤າ҆էᦪᷛڧᴿଛ
ੲۏᴴ֘ᷛᴿ̷౰իᬯրԇۗ੓ᄠࣂӨᜊ୾ߦ᯼ݑ෇ධസ
ෟ҆ᭅ᪶өᤎᰂᬱઁ҆ଛಹޟ᧤າᕯຏ̷

౰իጲ៱ԫր᯼ᕒԨ�%TTPI�ጲՉ๧ඳᒾ҆ଛᨯᨲፋ፾ө�
ਮາᧇඳᒾጲಘᤉఙ̷ٮ%TTPI�Ṝᕇۆ௜᤯ْဪ஍௜ᶷᳰ
ᨯᨲፋ፾ᬰᶲඳᒾጲಘᤉ҆ଛݼ៱ԫրٍ݋౯ިಹޟ౰ի
ጲᰀॠᳰ̷᷍ڪ᭭޿ஒጲᬱઁݑ

Չ๧ඳᒾᴐขԨ౰իᧇঈ֝੓ஈݫمጲಆ๎ፙيՉᗮٍ҆ӿ۲
ೢᶷਯ̶�ިૢ̶Ӳ֣ݴ۔տ֏էׁ݋ବ᱿ݲӼሿ᜔ጲިૢᒶ̷
౰իէๆكۓᶏጲᥥᥰ።ஈ౰իጲׁବ᱿҆ଛ꧌ڔᦋᦪڪᵌԐ
ᘓ๷ጲᨲղ̷౰իᦋԆׁବ᱿۲ೢᦢᦈ̶ڬ᭝̶Լ՟̶ණ೯ࢨ޿
ථ�%TTPI�Կߞጲಆ๎ሿ᜔҆է݋౰իጲᵮࠔଯ֣޿Ԇ౰իׁ
ବ᱿ኟிᔯᕺӟ᮲ڔጲಆ๎๑޿۔ᬪ១ၛ̷ۗ  

%TTPI�ᥞ࿣ಆ๎ިૢ޿ਬԠኟ஡ᶴਡ౯�&YWMRIWW�
'SRHYGX�ଚଷचᦓ਼҆ٗ۲ೢૢ֣࣌ಆᤉԆ̶ڦፆ٬
ᑲ̶ᐒᇕ̶ל੃̶ᒌԪ̶ᵍᐻ޿�%TTPI�Չ๧ඳᒾᒶيᲬ
ᥞᅪ̷ಆ๎ިૢׂഞݲᛕጲૢ֣ࣉᅪ̶ݣᚇԿኟጲղ֝
ᄠᷛࣂᴿէ݋ೆղᘴ֗ጲᨲղ҆ྰଚഴݒ���ᛘ���੝෹
ጲचᦓ̷౰իᬯԆިૢൊׁ᷑ख़ጲᩓს๷ଇۘ՝ի᥵٭
ᳰ̶᷍ಒၿᶷᡥ҆۲ೢ�&YWMRIWW�'SRHYGX�ଇۘᅿᕛ޿�
&YWMRIWW�'SRHYGX�ᗒᒋ҆ᦐިૢᚇढ़ݸ܈ӥಹᳰ̷᷍

ྍख़҆%TTPI�ިૢྰଚ᮸ր឵ஒ๎ي౰ի̾޿̿ڟٶ�
̾຾̿ٶጲፙןي௴҆է݋�%TTPI�ᰓ੓ׁବ᱿ᳰ᷍ጲ�
ӥಹၟᑖ̷ 

ᐾ೯Ṝ຾ٶ 

౰իөׁବࠠ᮸
ᐾ೯Ṝ຾ٶ
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打造一流产品，需要我们与全球供应商密切合作。我们在美国加利福尼
亚州进行产品设计，并与全球网络中的供应商合作进行制造；在此过程
中，每一家公司都倾注了他们世界一流的专业能力和服务。2021 财年，
我们在超过 50 个国家和地区进行了评估，确保各地的供应商都能持
守我们的高标准。

从里到外都
优异的产品  

18



%TTPI�ጲׁ̾ବࠠᤉԆׁ̾޿̿ڟٶବ
ࠠᨲղ຾̿ٶ༸ᭀԨ౰իۗ۟ࣂ๧ፆ
өՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺ̶ࠠӲ᭳ஜ
�ᓖ቙֜ᔯᒶෝᶏ੓ׁବ᱿ጲᥞ࿣̷ᛕ޿
�����ଚէ๷҆̾̾޿̿ڟٶ຾ྰ̿ٶଚ
᮸րๆො҆ࣂ౰իጲᗒᒋӥէ����ᑀ᧎
᥻ݏ૳҆ԟրքᬢᕴ౰իጲׁବ̷ࠠ
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౰իጲ�%TTPIׁ̾ବࠠᤉԆ̿ڟٶ�ᓍᑎԆ̾̿ڟٶ
�޿�
ׁ̾ବࠠᨲղ຾̿ٶ�ᓍᑎԆ̾຾̿ٶ
�छԮ౰իጲՉ๧ඳ�
ᒾᘓڬਨ҆ᴐข౰իۗ۟ࣂ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿ
ऺ̶ᓖ቙֜ᔯࠠ޿Ӳ᭳ஜᒶෝᶏ੓ׁବࠠጲᥞ࿣̷౰իጲ
૳̷ݏ౰իጲᗒᒋӥࣂէ����ᑀ᧎᥻̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ̾

̾຾̿ٶᥣਨԨ౰իጲᥞ࿣҆ଛขᏠࣉᴐข౰իጲׁବࠠ�
Ԇ᭾ਞ̾̿ڟٶಆ஡ᶴ᯼ݑጲᤉ̷ۗਚի႘ፎଡိጲՉ๧
ԇ҆᷍۲ೢྐݎᥥ޿ᡤஈ̶ᶽᴡᵠኡᒐૢ̶לಸᶇਫ਼ଚ޿
਎ኟ̶ૢ֣෹ᳶᓖ቙̶ૢᩓ̶ᐱ̶ݷݴ̶ڦᕯᐓᛕከ۟޿ᩓ
ᨯᨲղ๮ැ᯼ᨼ̷݋էڤ᧩

౰իөԿ޿ߞ๑۔ᦢᦈ૶̶ᦢෟᓖ቙Չިᒶսज़�%TTPI�
Ӭ਺੃ྰ֣҆ݴڕଚᦨ֍޿ๆො౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾҆̿ٶ
էବ੓ොڋቀጲᷛᴿ҆ᕒقොጲဪ஍ᥞ࿣޿ᤉӲ์ְ؊ဪ҆
ଛݎชׁବࠠިૢۗࣂிᬪ១ሿऺӿጲᵲ࿣̷

౰իᛙۏԮڡ᭝ጲׁବ᱿҆ᚇढ़ᦐިૢਟ̶֣ૢࣉكՂ
๎ੜӹ̶ڪݒੜᰀ҆ଛࣂ౰իӲ۔ಆ݋ጲ᝝לٗࢲಸআ
ݴବࠠጲׁלԮᏠࣂ፴౰իጲᨲղӨՑՑ޲቗̷ᬰ఻ࣉ
ᥣ௕̷ᬰฏ�%TTPIׁ޿�ବࠠጲݷىᨲղ҆ܩ᭘ᬧ᭾஘Ṝ
຾ٶ๷ਗ਼Չ඲ࣂḓ֗҆ݏࣂኟղ֝ᳰ᷍෹᮸ᬦ᭜॓቙޿
ᤒඹ҆ଛӨේධᬱ҆ᮀغᔅ֓ጲᳰཻٛ᷍ݏኟ̷

౰իഴ᥷Ԩսज़ڦፆፙيᘐ҆۲ೢ๧ڦ೯๎Չ̶࿇ᳶ�
ᐓրᕠᕣ̶਎๟Ӭ਺޿ᶲፔ֣ݴտ֏҆էྍᏠל౰իጲ�
�ᦋጲ۟ۗ๧ፆ̶مᴭࢶںช୯ݎᚇढ़̿ٶө̾຾̿ڟٶ̾
Չ๧̶،ଽ޿ਟكէ݋ሿऺ຾̷ٶ

᧘ں஄ᒬ����ᶮԨ᥵౰ի̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶጲ������ଚ
ๆො̷

౰իঈ֝өׁବ֣ࠠݴ

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵̾̾޿̿ڟٶ຾҆̿ٶէ݋౰իঈ֝᭘ᬧׁ
ବࠠ៨ਬᬰԷᥞ࿣҆᧘າᴆҔ̾౰իঈ֝өׁବ̷֣ࠠ̿ݴ�

ᨲղ᭮૳ك቗҆఻޲፴๣᭭ԟ᭮૳ك቗

౰իөׁବࠠ᮸
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᭘ᬧڦፆፙيᘐጲᳪ๘֣ݴ೯ᖆධᬱ

֣Ԇ౰իكᶏጲᷛᴿᦪ޿ڧᶽᴡෝဪጲӟ᮲҆ڔ౰իكଚ
ө࿇ᳶᐓրᕠᕣ̶ඳଲ̶ᶌඳଲᕠᕣ̶ᘷࢶݴ๣ຆٍ޿՝Ӭ
਺ڦፆፙيᘐഴ᥷҆ᬱᤉᕯຆ۹޿ᶌྌ୘ጲࢻ໠րᦔ޿੓
ᦿ҆էԨ᥵౰ի߻ࣂԷෝᶏᬱઁᜊআ̶߻Էෝᶏݣէๆۙۓ
๣ր̷౰իր᭘ᬧᬰԷፘഴጲ޿ቀጲᷛᴿڋᚇݣڧଛᦪ҆ۏ
ׁࣂ෹҆ᬰԷ୍ᦔᬯᚇଇۘ౰իݷ̷ڛᦈ޿Ḉ๷᧤෇സෟݎ
ବ᱿ӿۓழᚖྎ҆ݑஒๆॠጲᬱઁ̷౰ի᭘ᬧᤉӲᘷፒ݈޿
Ղᬰӟᬧᑖӿጲ਎Ԡ౯ຏ҆՘ڔݫمրᦔ๷өٍ՝يፙۓ
ᘓۓழ෇ӼᤉӲጲᬱྎ̷

๣༂ᦢ॔ਟك௕Ҕᬱӟྎਡ࠻ጲ،ଽөਟكᥞ࿣ขᏠ
ᥣਨׁ҆ବࠠବᦨ֍ಆ๎๣࢐ጲਟكᵍఌ҆۲ೢ੓๣
࢐ጲଊᥣ޿ᶌଊᥣක֣ᬱᤉᷛᴿᦨ֍҆ଛَ๎ᷛᴿവ
ૢި޿ᴿᴴ֘സෟ̷ׁବࠠᬯᶴൊׁೱ੖᧕ขᷛ�ڬ
चᦓ҆էᏠל๣࢐ጲਟكක̷֣ 
ದ۲ࠠ،ଽөਟكᓖ቙Ҕොᥞ࿣ᥣਨׁ҆ବࠠᶴ໒ഞ
ಆ๎ᭈኡጲ،ଽ޿ਟكဪ஍ဪᥣ୍҆ᒉ޿ਬෟᇚਨၟ
ᑖ҆๷ᓖ቙޿ፋ፾ದ۲ࠠጲቀ࣌ૢ֣҆۲ೢ֖ӨᴵԮ
ൊׁሿऺ̶،ଽөਟك҂),7҃चᦓ̶ᬱᤉᷛᴿᦨ֍҆
է݋ಹ7,(�ޟ�ԫհ̷

۹਎ߞᓖ቙Ҕᬱӟྎਡ࠻ጲ̾຾̿ٶᕯݴԨቀ๎ك݋
ොᥞ࿣҆ෂׁאବࠠๆขᏠ۹ဴيࣉ਎ߞጲ॓቙ෝ୘
̷ٮਃఙؚ޿

඼ᙚᦈڛᓖ቙Ҕ౰իᬱӟྎ୪۹ፙيᥞ࿣҆ขᏠᥣਨ
ׁବࠠՑݣᵠኡᕫ඼ᙚ๣ຆಣٶጲ඼ᙚ౳चᦓᦈڛ
ፙي਎ኟ҆ᘓӨᚇՑԆᄀ᪄੓۟ۗۏጲᵲ࿣౳वᤒٍ
ख़҆೘ᘸ਎ኟጲਮಣၟᑖԟஒྍ̷ݘጲᎩ๘ᗍۏۗ۟
̷࠻ᬱӟྎਡڪ

ᒬӤෝ೘ᘸӿՖ҂84)% Ҕ҃ۓ୪੓ख़ᔂૢՉقᘴၟᑖ̶
ॺᰃණ՟޿೘ᘸଡޟጲᥞ࿣҆է݋੓ᒬӤෝ೘ᘸӿՖ�
҂84)%҃ጲੲᘴ᧤າ޿ᳰᨲᥞ࿣̷ׁବࠠᬯ஡ᶴᏠިל
�يፘഴөᨯᨲ೘ᘸ՝իጲ�84)%�ᘷᔯ҆ଛ᭘ᬧፙݣૢ
84)%�ጲቀ࣌եᤓ౳ࣂᕛ๑҆۔ᬦ᭜ࢨବިૢጲဌ᭘̷

ख़ᔂૢՉ҂FCW Ҕ҃໒ഞ౰իጲᵮථᩈඳᒾ҆౰ի૫ๆ
ොፙيᥞ࿣҆ᴵڬख़ᔂૢՉࣂဍ๎ݴ቙᭘ᎤጲఙٮӦ҆
ᛕ౅ൊںᕤྋݷݴ෹஡ᶴದೆጲ᭸ᬭᩈኡӨ᩼ᬧٍٴ
ํૢᩓጲ���	̷ᴼԨөख़ᔂૢՉ೘ᘸ̶ਟᗞ̶ၟᑖۑ
቙̶Լ᭘ᬪᬍ޿ᓖ቙๎يጲಆ๎ᩈኡ޿୐ණׁ҆ବࠠᬯ
ᶴණ՟஡ᥞጲ༅ၦ޿዗ᝈഴᑀጲղ֝ፙي୐ණ౳ᩈኡ҆
ঈөො٣ᙝᅙ዗ఙ๎يጲಆᵲᩈኡ҆է݋ख़ᔂૢՉࣂಾ
ᬢૢ֣ಆࢶࣂ਺޿܅ࣉ޿�౳ᤪ᭸ᬭ෹ᵲᥞᵎᐷጲ֙ਿ
�ᩈኡ̷يፙ޿

ᵍᐻ޿ළഞלಸҔොጲ̾̿ڟٶ๶྄ᥞ࿣ׁବࠠ᭾ਞᭈ
ኡጲᵍᐻ̶ළഞלಸ޿ᗒᕷਟكဪ஍̷

๶྄ᥞ࿣ׁବׂࠠᆚ�%TTPI�ጲ̿ڟٶҔොጲ̾كਟ௴ן
̷ڛᦈكළഞᵍᐻᥞ࿣ᳪ๘ಘᤉਟ޿كਟ௴ן

էӦฏ������ଚ౰ի̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶጲԇᥞๆො̷֧ݣᅪڌ 
ྍ॓ᴆ᧜ك෉̷

%TTPI�ׁ̾ବࠠᤉԆׁ̾޿̿ڟٶବࠠᨲղ຾̿ٶ
�����ଚ҆౰իڬਨԨ�%TTPIׁ̾ବࠠᤉԆׁ̾޿̿ڟٶବࠠᨲղ຾ڧڔ�̿ٶᓍᑎԆ̾̿ڟٶ

̿ٶ຾̾޿҆ଛྰଚ੓ٍվ۹҆էᴐข౰իۗ۟ࣂ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺ̶ᓖ቙֜ᔯ
ࢶݴ౰իᰓ੓ׁବ᱿୐ઁጲੲᘴ᧤າ࣑ᒨ݋Ӳ᭳ஜᒶෝᶏ੓ׁବࠠጲᥞ࿣̷ᬰԷᥞ࿣էࠠ޿
ᴭૢՉ๧ፆөՉ๧຾ٍ҆ٶӿ۲ೢࢶᴭ۟ૢᕠᕣ��-03
̶̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖ܼ̿ڟ�
�92+4W
̶ᕫၨ֣ݴөઁݏᕠᕣ��3)'(
�է݋Ӳኵᶿطጲ،ଽөਟكᕠᕣጲݲᶲ຾̷ٶ�
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Apple ጲሿऺᒾኽ
ሿऺ๧ԟฏՉ๧̷౰իጲሿऺᒾኽႀڪ݋ঈ֝ᦢᦈ̶ڬ᭝̶
ᲁࢨ޿ࠔථԿߞጲෝෝᶏᶏ҆ᬯ๎ᬰԷᤉۗ٭޿ਨ੓۟ۗ
๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟكէ݋ሿऺጲ୾̷ߦ

ᬱӟྎԨ᥵ 
ঈᵲᬱӟྎԨ᥵ྍᒾኽէ݋౰իԆלಸሿऺ᯼ݑጲಆ
๎ᤉۗ҆᧘ᦣᳰ�ETTPI�GSQ�GR�IRZMVSRQIRX̷

࿉۹ݓ׳

౰իᦢਨԨڪ������ଚਬቀك᮲᪄᭄
᏷ӿ޿ጲፔ຾̷Ԇྍ҆౰իᦈڛḓط؊
�ጲ᏷മ඲҆ᆑ	���ਫ਼ٻ������ଚླڪ
ෝໝ๷॓቙੣ਃጲ٭ಮᩓ᏷Ⴕᴼ᥵ݹ
മ඲ᰂ̷

•  ֘ ᏷ᦢᦈ
•  ᚇსඵሳ
ۏኟካٛݣ  •
•  ፘഴٻമ
•  ᏷Ⴕᴼ

ᩓს

౰իጲፔ຾ฏֶݞኡ஘ሿڦኡ౳ٛݣ
ኟ๮ැ๷ڬ᭝Կ۲޿ߞᤱ̷ݷ෹҆౰
իᬯᛙۏԮ࿝ᩓსᓖ቙޿଴୓ᇕᵮ
वउ̷

•  ๮ැ
•  ࿝ᩓსᓖ቙
•  ଴୓ᇕᵮवउ

ๆṜขጲ۹਎ૢᜐ

᭘ᬧ۹ૢڡො޿ӹ໓ጲᓖവസෟ҆౰
իᦢᦈጲԿߞ੓ڬ᭝ᘐ̶ֶኡᘐࢨ޿
ථᘐ๷᧕᮸ฏਟكጲ҆ଛӭๆۓሿ̷ל

•  ᭅ᪶݈޿ө
•  ᦨ֍޿ᓖ቙
ොڡ  •

Ӥॠණືຆ౯Ԩ�%TTPI�෇ӼӲ۔ጲᖔݴሿऺᒾኽ҆۲ೢݫمᬪ១޿౰իጲׁବ᱿̷  

౰իጲሿऺᓖ቙സෟਗ਼෇ӼӲ۔ᘎᡥݫم۲ೢ҆ٗࣂᬪ១޿౰իጲׁବ᱿̷๝ಹڔޟՂԨ������ᨱଚ౰իׁࣂବ᱿ሿऺ
ᶲፔӿݑஒጲᬱઁ̷ᥞكᶏԨ᥵�%TTPI�ๆଡိጲሿऺᒾኽ޿ᬱઁ҆᧘າ።౰իጲ̾ሿऺᬱઁಹ̷̿ޟ�

౰իөׁବࠠ᮸
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我们与供应商协作的方式和问责措施 
我们通过独立第三方评估机构，确保供应商遵守《准则》和 
《标准》，促进实现改善。2021 年报告期内，我们共在 52 个
国家和地区开展了 1177 次评估，其中包括 886 次《行为
准则》评估和 291 次冶炼厂和精炼厂评估*。自 2007 年以
来，由 Apple 主导的评估涵盖了我们直接制造支出的 94% 
之多。 

每年，这些独立第三方评估机构还会进行突击评估和针
对员工申诉和指控的突击走访，或在预测分析的基础上
核实供应商工厂的风险。2021 财年，我们开展了 211 
次突击评估和调查，在没有事先通知的情况下造访供应
商工厂。 

我们的目标是与供应商携手合作，改进他们的管理系统，
而不是在没有帮助其纠正问题的情况下，简单地将他们从
我们的供应链中除名。如果供应商不愿或无法改善运营来
达到我们的要求，他们会面临被移出我们供应链的风险。
自 2009 年以来，我们已将不愿或无法改善运营以满足
我们要求的 24 家制造业供应商工厂，以及 170 家冶炼
厂和精炼厂从我们的供应链中移除。

进一步了解

如需进一步了解我们的供应商评估和接触方式，请查阅 
《我们如何与供应商合作》。*Apple 根据美国证券交易委员会 (SEC) 的要求，按日历年报告 3TG 冶炼厂和精炼厂的评估信息。请访

问 https://www.apple.com.cn/supplier-responsibility/ 查看我们的年度《冲突矿产报告》

我们与供应商都
秉持高标准
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౰իࣚ೯өׁବࠠഴၝ ଛ̓᯼ኡሀᒉᒬӤෝ੓ٍᬱᤉᦨ
֍ է̓໑ਬ՝իᒨݴ౰իጲṜ຾ٶ Ӧ̓ٮລԷఙࣂ̷ ౰իࣂ
෹҆Oٮቀᰀॠᬳᥣఙݏ Ԩᥞ࿣ׁବࠠ᪣ᤉ౰իጲᒬӤෝ
ᦨ֍޿ᚇۏचّૢ֣ ᬯ̓ᥞ࿣՝իഴݒӟᶲૢܰᕇᦨ֍ ঈ̓
ᨲղࠠӲᘷፒጲ๎ඵ௕ᑤ໑ᑖନ҂:%4҃̓ ੓ૢܰጲ෇֜ᬪ
១҂۲ೢ֖ӨᴵԮ�%TTPI�ኟԿᕛ҃؊ڋᘎ໑̷ᬰԷۏۙݷى
๎ۘԮᴡྋᬳݎ౰ի̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶጲᤉԆ̷

ٍӿ์ӹᰀጲӟᔅฏŊᰀॠᬳᥣŋ̓ ۲ೢէӦᤉԆҔ
•  ᡤஈ
•  φ ኡᒐૢ
•  φ ኡಾ؀ૢՉ 
•  ᶌᛕ౅ૢՉ 
•  ֊᭝
•  ಹॕ 
•  ঙᏦᦨ֍
•  ᩎᩑ
•  ԆૢՉൊׁӨਟك౳Ө،ଽጲሿऺ҆ݣᚇրԿኟᬽࣂ፡
ᎂጲ૥ॠᷛᴿ҆᭝౯ӹᰀֆ਷̶ዥዩ̶ᨱԿഗࣖ౳ղ֝୶
୘ጲഗ१�

•  ਟكᤱᗞ१ᅏ౳ഗ१വڬᔯᕺݒഗ҆ݷ෹ဍ๎ٍ՝ᓖ቙
സෟ๷ᶽᴡӹᰀԫපݏኟ�

•  ከԮᖍಸӨۏ౳᠐఻ᥣᮀ҆੖ᛙሿٻלമᔯᕺ१ඵ�
•  ᗍਫ਼஡ᥞጲሿלਮಣᩓᨷ౳ᓖവᚇۏ
•  ֶ ኡᬳᐭߞ
•  ᶌဪ॓ᗞܨᴿ଴୓ᇕ

᭘ᬧๆႯقጲӲ݈۔өൊṜ୾ۏߦ

౰իӨේൊṜ੓ᛕ૪޿੓ׁବࠠጲ຾ٶ ଛ̓ᑍ຅Ԇׁବࠠጲ
ൊׁණ೯ઁݏ ౰̷իԆྍ᯼ݑጲᤉۗԐӟ ฏ̓ಙॠ౰իጲੲ
ᘴ᧤າ᝝ࢲ է̓ᦪڧොڋቀጲᷛᴿ ੷ᶏጲ۔᮲ശۗӲٗࣂ̓
݈ө ଛ̓ڦኡළഞ๷ๆআࣉᲂਨ౰իጲᩓს޿ණ೯̷

᭘ᬧڦኡᶽၦڔຊ ज̶़ଚጲ୪ॠᦨ֍ළഞ է̓݋՘ᒬӤෝᅿ
ᕛ޿੓ׁବࠠިૢጲᦣ᧩ӿථڪጲݎḈ ౰̓իᚇढ़ๆআࣉᦪ
ፋ፾ጲׁବ̷ࠠ޿ᵲᥞ᷑ख़ණ೯ڧ

ລໝֻӿࣂ ౰̓իථڪԨລ਺ׁବࠠૢܰިૢጲಹޟ ᑎ̓۟
ᘴ෹ൊׁጲಹᯙӨقࣂ೘ᘸ෹ದ᧛ጲಹᯙөࣂ೘ᘸՉި۔
ᒨ ከ̷Ԯݷ෹ԟථڪԨᧇׁବٍࠠ՝ළ֗ިૢጲᔅ֓ಮ᦬҆
ӹᰀ̷ԆԨବ੓ᬰᑀఙۓᚇๆݣ౰իாዉྍૢܰጲᳰ᷍ྍࢪ
ٮ ౰̓իܰૢྍࣂᬱᤉԨᰀᅪਮᦈ̓ᦣ᧩Ԩළጰׁݸବࠠި
ૢ ୛ๆज़ިޖ೘ᘸ๣ຆӟፘ᭘ᬧ४ॠ೘ᘸॺᰃ๷۔ቀ۟ݏ̓
ૢ ӭׁ̓ବࠠဍ๎ᬱᤉ꧌ڔጲ۟۔೘ᘸ๣ຆੲᘴ᧤າ ౰̷ի
ᥞ࿣ׁବࠠᒉܩ᯼ݑᤉۗᕀྌྍᳰ᷍ ݒݼ����ॡٗࣂ۲̓ೢ
୾ߦጲׁବࠠިૢਡكණ՟๛՟ጲॺᰃ ᕤ̶ྋөፙ۔۟ي๣
ຆጲӲي۔ᔯ ଛ̓ᥞ࿣ྍׁବ୍ࠠᒉ᷑ख़ጲੲᘴ᧤າᑖନ҆
էፋ፾۟۔๣ຆጲ೘ᘸ ᴡ̓ྋྍᔅԫհཻٛݏኟ̷

ᥞయശۗݑஒվ୒ᤓቀଛᏠׁלବࠠೆ᩹ᨲղ҆ᵲᥞ୪๎
ଛ໑Ḷ෇ධ҆٭ԩէ᥵ܩቀᬳᥣԫհ෹ᒉݏࣂጲၟᑖ҆ۏ
സෟฏމ៨ਬ̷౰իਗ਼ᬰԷၟᑖᑎԆ෇ධസෟෝໝ޿෇ධ
സෟ໑Ḷ̷

॓቙ᰀॠᬳᥣ 
ᰀॠᬳᥣฏೱӹᰀᬳݎ�%TTPI̾̿ڟٶጲᤉԆ̷ӟ෯ݏ
ቀਃࣂᰀॠᬳᥣᤉԆ҆౰իրਗ਼ٍ᭘ಹᕴፙׁيବࠠ
ጲ�')3҆ଛᒉܩ੓ᧇׁବࠠಘᤉኹኡੋ።̷ኹኡੋ።ᛕ�
%TTPIݏ�ቀᰀॠᬳᥣ෹୐থ҆ࣂ�%TTPI�ᦋԆᧇׁବࠠ૫
ਡ౯ك᮲෇ධസෟ෹ᕯ๴̷ኹኡੋ።ጲᕯຏ۲ೢ�%TTPI�
ӨٛԆٍൊׁොᶲፔөොӲ҆۔է݋ᕤྋөٍቀ๎ጲӲ۔
�̷֣ݴ

ׁବࠠӨՑବ୯ᒉ॓ܩ቙ᰀॠᬳᥣᤉԆ҆ᬯ஡ᶴධ࠻ᓖ቙
ᔯᕺ҆՘ᘓ໒ᴼ୛ݏᬳᥣᤉԆጲࢪᔱ̷՝իᬯ஡ᶴ᯼ݑ೯
ᖆ௕ᶽᴡസෟ҆էᏠלᬳᥣԫհӨٛݏኟ҆ଛׂᆚ̾ᘷࢶݴ
ૢࠠյӲөՉ๧ೱ੖ܼ̿ڟ੓ፙૢިيᬱᤉᤒඹ̷�

ᰓ੓ລԷᬳ̿ڟٶ̾ݎጲఙ҆ٮঈಾ؀ૢՉ̶ૢ෹ᬳᥣ޿
ᵠኡᒐૢ҆౰ի૫ขᏠᥣਨׁବࠠ஡ᶴ᯼ݑጲٍ՝ᤒඹ
സෟ̷౰ի૫ࣂᤒ꧌ೱ̾ܗ౰իঈ֝өׁବ֣ࠠ̿ݴӿ੓
ᬰԷఙڋ؊ٮԨᧈᕢ᧕ข̷

౰իөׁବࠠ᮸
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᧤າ

๘݈өں

ᚇۏचّ

೯ᖆचᦓ

Ӭᶲᦨ֍

̾ᤉ
Ԇ̿ڟٶ

᭾ਞఙٮᦨ֍

౰իঈ֝өׁବࠠ
֣ݴ೯ל

01

  ๘݈өں
՘Կߞᦢᦈ޿୐ݏጲ์ڢᴥྨ୐থ҆౰ի੫ӹ໓៨ਬݲᶲ
຾̷ٶᬰ੓౰ի᭍ೡׁବ̶ࠠ๮ැ̶Կڬߞ᭝ಆֶኡጲၟᑖ
 ̷ߦᦢ॔᮸ԿኟԨ୾޿
̾ᤉԆ̿ڟٶ᭾ਞఙٮᦨ֍   
ᬰ۲ೢިૢ޿ᓖ቙੷ᦣ᧩̶ቀ࣌ᩴᦣ҆է݋੓ׁବࠠ෉հ
ጲਮາ̷

Ӭᶲᦨ֍�
ׁବࠠݣᚇᵲᥞഴݒөٍӲ۔௕ᨷૢި݋ළᰂፙيጲӬᶲ
ᦨ֍̷

᧤າ  
෬ᦟಆಹޟጲఙٮฏ๷ᛕިૢ̶ᶌඳଲᕠᕣ��2+3
�ᬯฏ�
ঢ়֜ಹ᭳҆౰ի᭘ଊրࣂ�������੝෹ٗᬦ᭜ઁ୐᧤າ҆ᵌ
ᳰ᷍ݏၿᴼ୛ۏݴᥣᳰ҆᷍өׁବࠠݴղ֝Ө٭፴ಌ᥵ݹ
ጲ໒๝ܼ҆ࢪ᯼ݑ೯ᖆ௕ᶽᴡസෟ҆ଛԆݒ୾ૢިߦൊׁᤒ
ඹෝໝ̷�

ᚇۏचّ  
౰իөׁବࠠ൮ಌ֣҆ݴଇۘ՝ի݋෹ᕀྌݲᑀӨݴᥣఙ
ବࠠጲׁ࠻էධݣᛕጲᓖ቙ᔯᕺᬱᤉվ۹҆ᬰ໐ݲଛ੓҆ٮ
෇֜ᬪ១ᤓቀֶ҆%TTPIӲ۔էख़ጲׁବࠠިૢᚇढ़՘ӿ
�ፆ̷ݒ

೯ᖆचᦓ  
౰ի᭘ᬧӬໝӬ਺ࢬᴛࣂ޿ᕛ඼ᙚᩓს҆ൊׁݲᑀ਎Ԡ޿
๣ր̷ઁݏ

ᬱӟྎԨ᥵

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵������ଚ౰իׁବࠠጲᤓቀ҆᧘ں஄ᒬ�
���ᶮາ።Ŋׁବࠠᤓቀөઁݏŋ̷

ঈׁ֝ࣂବ᱿ӿശۗ៨ਬ౰իጲ
຾ٶ

౰իөׁବࠠ᮸
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෹҆੓ԮᮏԷԆᄀ᪄ᘴӲ਎໋౳਎ஐᥞ࿣ᘓ࿣ᘴጲ਎ݷ
ኟ๷᧕҆ኡՉ֗ܕ౳۟۔ե቙๣ຆࣂ๛ᭈ୯ᘎᡥ՝ի඼ᙚ
ፔ຾޿ᥞ࿣ጲఙٮӦ҆஄஄ݼ؂Ԯᵠኡ՝ի̷�����ᨱଚ҆
૫ᕫݏቀ๎����ׁ᩹ବࠠᵠኡ਎ኟ๷ᄀ᪄۟ۗۏᵲ࿣֖
ጲໝֻ҆ᬰө਎ኟጲ඼ᙚ਎̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ౰ի̾ݎᬳܪ
Ԡᦈڛ౳चᦓᵲ࿣ٿԓྻ෬يᘷ҆ԟ๛᭾ਞ๎يᡉᩓ̶ૢ
෹޿ਟ֣ૢكਟമጲᭈ୯ဪ஍ᥣਨ̷ᰓ੓ӥᭀྰ᩹ໝֻ҆
౰իᒉܩ᯼ݑസෟ҆өׁବࠠ൮ಌ᥵٭ᳰ̷᷍

ከԮᦐ਎໋ᓖ቙ᘐ݈өᬱ๷ଛࣂԫݹᭅ᪶਎ኟఙݣٮᚇ
ਃࣂᵚଷ҆ྍࢪᬰԷໝֻጲ෇ධݣᚇ᫿Ԇॕ๦҆ᵲᥞ๎ᰓ
੓௕ጲ᥵٭ෝໝ޿೯ᖆጲᤒඹസෟ̷ᝒݏቀӨݴᥣఙ҆ٮ
౰իրөׁବࠠ੃֣҆ݴڕଇۘ՝իڬਨᄀ᪄਎ኟَ֜
ᵲ࿣ጲᦈ۲ೢؒ҆ڛᬯਫ਼ݏጲᡉᩓ̶ਟكᭇᬭ਎໋౳਺ӿ̶
ᰀොڔᯉᒨݴ඼ᙚ౳चᦓᦈڛᥞ࿣ጲૢ֣ઘ֗҆ଛᏠלਡ
౯ጲ᧟ᑖ֣ૢ޿ᕫḶ឵ஒك᮲ፙବ਎̷ڔ౰իᵌݹրᵠኡ
ሀᒉᒬӤෝ๷໑ਬᤒඹఙ҆ٮଛө඼૶޿਎ኟᶏ᧩҆՘ᘓ
ᏠᦋӨਃࣂಹॕᤉԆ̷

౰ի੓̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᬱᤉԨๆො҆ขᏠೱׁڋବࠠՑ
਎ኟ҆ᘓӨيፙڛጲ඼ᙚ౳चᦓᦈٶᵠኡᕫ඼ᙚ๣ຆಣݣ
ᚇܕᕎԆԨᄀ᪄੓۟ۗۏጲᵲ࿣౳वᤒٍ۟ۗۏጲᎩ๘
ᗍ̷ݘ౰իᬯਡ࠻Ԩ੓ྍᔅ೘ᘸጲਮಣᑖନ̷

ׁବࠠࣂө඼ᙚ๣ຆഴ᥷ں஡ᶴൊںኪ᧘҆էᏠל੓਎
ஐ̶ਬԠኟٍ޿՝਎ኟጲ඼ᙚᦈڛᬱᤉᭈ୯ጲᓖ቙҆ঈ੓
඼ᙚ๣ຆᬱᤉᭈ୯ጲੲᘴ᧤າ҆ਗ਼ૢ֣ਟമөፙيᎹᑫ
ᶿओፘഴ܄ᯉ҆ଛᏠל᭾ਞ๎ૢ̶ݷݴيᩓૢ޿෹ጲဪ�
஍ᥞ࿣̷ᆑ҆ݹ౰ի᭘ᬧቀ࣌ᩴᦣૢި޿ᦣ᧩๷Ꮰᦋݴ�
ᥣ௕̷�

౰իᦋᦪ҆ڪӯኵࣉݲጲॠ਎ଚἼྨ݋ଚἼๆॠጲ਎ኟր
ኪ᧘ำ๘ْ޿ᘴૢ֣҆ᬰԷૢ֣๛஡ө՝իጲ਎Ԡᶿओፙ
౰իጲׁବ᱿ӿᬰ໐ጲިૢፙ੓᫿ਫ਼֖҆౰իࣂᡲᆑ̷ي
꧋ᦝ਎ኟէӼՉ᫞ճׁݼବࠠኪ᧘ૢ֣҆՝ի޿ಆ๎ިૢ
ӟ໐҆ݒ౰իӹ໓ጲ̾̾޿̿ڟٶ຾ל̿ٶಸ̷�

ձ꧊ᥢବኡਬֻ | ൊṜ඼ᙚᦈڛጲᓖ቙຾ٶ 
੓Ԯ૷๖᭘ᬧࣂಆ᭍ᶿओጲਬ᪣ᕫḶ๷ਡ࠻඼ᙚ̶ൊ܌ථقጲ਎ኟ๷᧕҆਎ஐ޿ਬԠᕫḶݣԆ՝իጲᕫ
ܳႳӥၬᰀጲӟᒠ̷ࣂᦝज़ࢶ਺҆܅ࣉ޿ਡ౯਎ஐ๘̶ਬԠ๘౳ࣂᘴचᦓฏಧ๟਎ᴻ޿ᘴӲचᦓ๣ຆ੓Ԯ
ྴӲጲྌ୘ᥞ࿣̷ඳଲඳᒾ޿ӯኵࣉݲ඼ᙚ๣ຆጲᩓۘԆஊज़ᦈڛൊׁණ೯҆Ꮰ឵לஒ݈ۓचᦓ᧟ᑖ޿
ᬱق੫Ӳ૲࣌ጲ๣ր҆ଛ᥵٭१Ӳᳰ҆᷍ො٣ᙝᅙ዗ఙէ๷੧ٍঈྍ̷
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ᨯᨲղ᯼ᨼ

౰ի᯼كݑෝ֗ጲസෟ҆էࣂ᯼ᨼ޿Կߞ୐ޯݏ๘ጲෲ๘
୐ܰૢ޿᭝ׁବࠠڬࣂ᫸ᷛᴿٍ҆ӿ۲ೢ੓ᄠٻ޿ڧᦪ׏
ઁᦨ֍҆ࣂኟԿ୐থԐܑۘ҆ںᏠלөՉ޿ሿऺፙيጲᷛ
ᴿ૫ᕫᴴ̷֘ᛕ������ᨱଚէ๷҆ࣂഴ̿ڟٶ̾ݒፙᷛي
ᴿᦨ֍ጲᄠׁࣂବࠠӿ҆๎��౰իጲڪ෬ဪ౳Ө౅ᬢࢪ�	
ᓁࣂ౰իጲׁବ᱿̷قᥞ࿣૫ᤪᴦྋᬱ̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ̾
᭍ᬧᑖӿ҆౰իրਨ๘୐ઁሀᒉᒬӤෝቀ࣌ᦨ֍҆է໑າ
ሿऺ̶،ଽ޿ਟك҂),7҃էۗ۟݋๧ፆөՉ๧ᷛᴿ҆ଛࣂ
ᄠׁࣂବࠠ឵ஒ౰իጲොӲ۔Ԑں੓ٍᬱᤉ૨᪘ᦨ֍̷

੓Ԯᄠׁࣂବࠠ҆۲ೢᮏԷ๛ᚇ឵ஒ౰իӲ۔ጲׁବࠠ҆
౰իݷ໐ಙॠԨණ೯᝝҆ࢲଇۘ՝իᕀྌ᯼ᨼၟᑖӿݏቀ
ጲݴᥣ௕ᳰ̷᷍ᬰӼಙઁᦈغڛᩈൊׁ҆ӭյӲݣᛕ౅᭍
ೡฏ̷ۓ݈މ�����ଚէ๷҆��	�ጲ๛ᚇ឵ஒ౰իӲ۔ጲ
ବ᱿էख़ׁ޿۔՘ᘓԆ�%TTPI�Ӳ҆ڛᬰӟᦈقۓ᭍ೡݫم
ጲިૢէࣉ݋቗ൊׁๆज़לಸ̷

౰իᬯੲෲԆ�%TTPI�ᵮࠔଯ᭍ೡᶌڬ᭝ׁବࠠ҆ঈ۫๦
๑ׁ۔ବ̷ࠠ�����ଚ҆౰իๆොԨᰓ੓ᗧۓ޿ࢶ೮ॠጲ
ᄠ۫ࣂ๦๑ׁ۔ବࠠጲן௴᧘࿣��6*-
�ၟᑖ҆᭘ᬧਗ਼ᧇၟ
ᑖᕒق຾҆ٶ๷ଇۘᰅڧๆᒨݴ౰իᥞ࿣޿຾ٶጲ̷ݫم

՘Կߞᦢᦈ޿୐ݏጲ์ڢᴥྨ୐থ҆౰ի੫ਗ਼ӹ໓ጲ຾ٶ៨
ਬڪԨૢ֣ጲෝෝᶏᶏ̷՘౰ի᭍ೡ֣ݴጲׁବ̶ࠠԿߞጲ๮
ැ҆ڪԿߞጲڬ᭝ᬧᑖ޿ᦢ॔҆౰իጲձ꧊ᥢ૫៨ਬڪԨྰӟ
Ӽᕢ᜔ӿ̷

ከথᛘᕤᨾஂ౰իጲձ꧊ᥢ 
�ଛᴴ֘ᷛᴿڧᦪںಮԿࣂ

՘ෲ๘ጲԿૢ޿ߞᜐᦢᦈ̶๮ැኖ᭍҆ٛ์ڪᕤኟԿէ݋
ᇕၟᶿओ҆౰ի꧌ڦڔኡ์ොጲᎹᑫ౯ຏ̶ᦨ֍ළഞ޿ᤉ
Ӳᥡ᥵҆Өේല੕ොጲධᬱ๣ր̷౰իጲസෟ෱ࣂᏠࣂל
Կߞ୐ݏᬧᑖӿ؊আէӦ॔ٶҔ

ᦨ֍ሿںᰂԿࣂTTPI�ׁବ᱿ጲොૢܰ҆ଛ%�ق౰ի�րᖁᖆਮາᬱ҆ݹ۔ବࠠ឵ஒ�%TTPI�ӲׁࣂᑖଷҔ॔ٶܰૢ  •
ऺ̶،ଽ޿ਟᷛكᴿէ݋๣ր̷ᬰ۲ೢ໑Ḷො୍ᒻጲෟ
ૢᬧᑖᒨݴ�%TTPI̾̾޿̿ڟٶ຾҆̿ٶէࣂ݋ಮԿں૫
ᄀ᪄ݲᶲሿऺದ᧛҆ঈقۓ౰իጲ଴୓ᇕᵮवउᦈࣂ̷ڛ�
�����ᨱଚ҆ԆԨ៨ਬᬰӼၟᑖ҆౰ի੓����਺ොૢܰᬱ
ᤉԨᦨ֍̷

ᴴ֘Ԩ�����ᶲں୐থᬪ១ࣂ᭝ૢᜐ̷�����ᨱଚ҆౰իڬᑖଷҔ౰իӨՑᦨ֍Ԩොૢܰ҆ᬯᦨ֍Ԩොጲ॔ٶ᭝ڬ  •
،ଽ̶ਟ޿كሿऺፙᷛيᴿ҆᯼ݑጲസෟ۲ೢ៨ਬ꧌᪄ጲ
๣༂ᦢ॔ᴡಸസෟ̶ካ࿉ਟكᶽᴡസෟէ݋ᅊᅓᴡಸᔯ
ᕺ̷ࣂኟԿ୐থԐ҆ں౰իᬯਮາԨ�����ᑀ๮ැ҆ଛٻ
᫸ፙܨي਷҂ঈૢՉഴ᥷۹਎̷҃ߞ

ᬱӟྎԨ᥵

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵౰իঈ֝ࣂ෇Ӽׁବ᱿ಘᤉ̾޿̿ڟٶ�
̾຾ݣ҆̿ٶᴆ᧜̾౰իঈ֝өׁବ̷֣ࠠ̿ݴ

౰իөׁବࠠ᮸
ᐾ೯Ṝ຾ٶ

28

https://www.apple.com/supplier-responsibility/pdf/How-We-Work-With-Suppliers.pdf


01

68%
๛឵ஒӲ۔ጲᄠׁࣂବࠠ᭍ೡഴݒ౰իጲଇ
ۘ҆๷ᕀྌ᯼ᨼၟᑖӿݏቀጲݴᥣ௕ᳰ᷍

ᬱӟྎԨ᥵

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵౰իঈ֝೵᭍ଛᨯᨲղࣉ᯼ᨼԿߞಆᵲ๮
ැ҆᧘ᴆ᧜ᒬ����ᶮጲŊ๮ැŋ᮲̷ڔ

Ԇ౯ےॾਨछᏑ�

ොธׁବࠠ឵ஒ�%TTPI�Ӳ҆ݹ۔౰իր᭘ᬧׁବࠠقᳫၟ
ᑖ୐থଇۘ՝իழ᭜പ൏�%TTPI�ጲݲᶲᥞ࿣̷ᬰԟ۲ೢೱ
੖ׁବ୍ࠠᒉ᩹ਡ࠻ጲᓖ቙ᔯᕺ̷�����ଚ҆౰իಙઁԨق
ᳫၟᑖ҆ᦐොธׁବࠠݣէๆෲ݈өڪө�%TTPI�ጲૢ֣ي
ᔯӿ̷ׁࣂବࠠ឵ஒ౰իጲᶲፔݹᛘಮԿ҆ں౰իրө՝ի
ຊ՝ի೘ᘸᓖڔኟԿᬱଷᤓ҆޿ڛᦈ۔Ԩ᥵՝իጲ֣۟҆ݴ
቙ᔯᕺጲ૨᪘҆ଛፋ፾՝իጲ೘ᘸၟᑖ҆էࣂ׏ᳰ᷍ڋቀں
෹ᥣᮀ̷݋
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1177 ཻ
ᦨ֍ࣂ����Ӽࢶ਺ઁ܅ࣉ޿୐

݅ଚ҆౰իᬯۓ୪Ԩөණ೯�%TTPI�᫿ොӲ۔ᶿओጲׁବ
ࠠጲഴၝ҆ଛಙॠԨ̾̿ڟٶө̾຾̿ٶጲବኡ᝝۲ೢ҆ࢲ
ө�%TTPI�8:޿���%TTPI�*MXRIWW��ᒶ਼ٗ๑֣ݴ۔ጲׁ
ବࠠ҆ݷ෹ԟ۲ೢٛݣኟᚇს๑ׁ۔ବ̷ࠠ�����ଚ҆౰
ի᭘ᬧࣂөԇᥞٛݣኟᚇსᶲፔ୐޿ࠠݏ๑ׁ۔ବࠠጲ
ܑᦔӿൊ̾޿̿ڟٶ̾݋຾҆̿ٶਗ਼̾̿ڟٶጲᭈኡ᝝ࢲಙ
ԨႵ၅ᚇსᶿओ̷ڪઁ

 Ӳ۔೑ઁ଄๷ๆज़ᨲղ
՘౰իڬ᭝ጲԿڪߞᬰԷԿߞጲڬ᭝ෝ୘҆౰ի؊ጲྰӼ٭ਨ҆
᮸֜ቀ፴�%TTPI�ጲձ꧊ᥢ̷ٍ໒๝ಆࣂฏੜᰀ�%TTPI�Ӳ۔ӿ
ྰӼՉጲ๧ڬ۲ೢ҆ڦ᭝౰իԿߞጲՉի҆էޯ݋ᬠᐓ̷܅ᬰӟ
ದ᧛ୋ֑ڪ౰իէׁ݋ବࠠ୐ઁᬪ១౳᯼ᨼ๮ැጲղ֝ࣉෝ̷

᩼᩽ڬ᭝Ԑख़ጲ຾ٶ

ᵌ፴�%TTPI�Ӳ۔Өේुᳪଛಙઁڪොጲෝᶏ҆౰իԟ
ր੓ׁବࠠጲ݈өཝ୘֣ڋፙବ᧤෇̷�����ଚ҆౰ի୐
থਗ਼ᦨ֍ಙઁڪԆ౰իጲਯ๑ӿட̶ᇕၟ޿ᖍצӿடൊ
ׁ๑۔ጲׁବࠠҕ౰իրᖁᖆಙॠૢ֣᝝҆ࢲ੓᩽๷᩽
ज़ණආ౰իڬ᭝Ӳէख़Ӳ۔ጲׁବࠠ୐ઁሀᒉᒬӤෝᦨ
֍̷ᬰԷݣᚇ۲ೢൊׁज़ᑀӨݷ๑۔ጲׁବֻࠠ҆ঈණ೯�
%TTPIݲ�ӼࢬᴛጲՉԫ๣ຆ̷�
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೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒ҂%;7҃ݣᴭࢶ
ࣂᦔᕠᕣ҆෱׷቗ك೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒ҂%;7҃ฏӟӼݣᴭࢶ
ᳶጲܑ֣҆Ԇӟၟጲ࿝ᩓს֜ࢬ࿇ᳶᐓր޿ᬱյӲ̶ඳଲא
ᓖ቙ਬ᪣ൊׁໜພ޿຾̷ٶ  
—
%TTPI�ਗ਼ᖁᖆൊṜׁବࠠ޿ӲኵݷՍ੓࿝ᩓსᓖ቙ጲፙي
ᦋᦪ҆אᬱ�%;7�຾ٶጲ᯼ኡ҆՘ᘓശۗك቗ࣉݲ࿝ᩓსጲ
̷ઁݏ೯ᖆݣ

%TTPI�ฏḓ਺7;%�ࣂ�៱ԫրղᘴጲካ৽̷ݫم

%TTPI8'-�7;%�قۓ��ᤉӲૢ֣ᕠ̷

'LIQ*36;%6(
'LIQ*36;%6(�ฏӟӼձ꧊᱿ܑ֣ᕠᕣ҆᭘ᬧശଡବ�
ኡ૫Ḷᦥጲ̶َ๎ݣක֣௕ጲ۹਎ྱ๎ߞ਷ᇕᨷළഞ޿ๆ
ਟكጲ๋եא҆ߞᬱࣂԿߞᦢᦈڬ޿᭝ᬧᑖӿ᯼ኡๆਟك
ጲ۹਎̷ߞ
—
%TTPI�ฏ�'LIQ*36;%6(�ጲᘷݴᦢᦈ֣ݴտ֏̷%TTPI�
ೆղ�'LIQ*36;%6(�ಧ๟ᶷᳰপިրᘷݴԇଆ̷

ካ৽ᤉӲႵ၅ኟԿপިր҂')42҃
')42�ฏӟӼከӨڦݷፆፙيෝᕠ౯ጲ׷ᦔᕠᕣ҆ᛙۏԮ
ൊṜካ৽ᤉӲׁବ᱿ጲ۹਎ߞਟ̷ك
—
%TTPI�ฏ�')42�ጲڡথ౯ިԐӟ҆ଛࣂᦢᦈࢬᴛӿ๑̷۔

01

᭜ശۗᬱྎۓᔯي֏տ֣ݴ 

ᥞݑஒ๎఻ԏጲᬱઁ҆੫ᵲᥞөज़ෝ֣҆ݴਗ਼๷ᛕज़ӼӨ
ശۗᔯᕺݣӟ᩹҆๷ᦢᦈڪओጲ፦Ꭴᅒᥡ࿥௜ࣉ޿ᶿओݷ
੷ᶏጲ໒๝௕ݓᶑጲݣ೯ᖆ᥵٭ෝໝ҆ԆӯኵࣉݲጲՉի
ᶿ੖֣ኡႯഁݏᬰӟᶿओࣂ᭝᬴ᲂඵବ̷౰ի੓ڡ܅ᐓ޿
ాᛕᨠ҆ᚇढ़өսज़๷ᛕӯኵࣉݲጲᤉӲܑր̶࿇ᳶᐓր
ശଡվᐺ᝝̶ֻ؂ݷى֣҆ݴᘐ൮ಌيፆፙڦज़ෝ޿֜ࢬ
ෝໝ҆٭ො᥵ڡᕫḶ҆ଛಙॠବኡ޿՝Չጲᥢᅪݑ࿸޿ގ
՘ᘓۓழॠ਺ጲྎઁݏջ̷
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欧洲负责任矿产联盟 (EPRM) 
EPRM 由民间社会团体、行业和政府共同合作，侧重于
负责任手工和小规模采矿及采购实践，同时改善采矿群
体的社会和经济状况。
—
Apple 是 EPRM 的成员。

IMPACT 
IMPACT 是一家非营利组织，致力于转变那些有安全
问题与人权风险地区的自然资源管理方式。  
—
在 Apple 的支持下，IMPACT 开发了一个交互平台，
用于衡量和追踪矿产供应链中的人权风险，以及供应
链相关活动对刚果民主共和国（DRC）手工和小规模
采矿社区中社会和环境福祉产生的影响。

国际劳工组织 (ILO) 
ILO 是一家专门为劳动和工作而设的联合国机构，它将
各国政府、雇主和工人聚集在一起，“通过创造就业、保障
工作权利、促进社会保障和对话机制，推动劳动与工作领
域朝着以人为本的方向迈进。”
—
Apple 在众多项目上与 ILO 展开合作，包括那些关于工
人权利意识培训和强化工人发声机制的项目。 

Apple 是 ILO Global Business Network on 
Forced Labor 联络网的成员，同时也是指导委员会的
成员。 

Pact 
Pact 是一家运营遍布近 40 个国家和地区的国际发展组
织，以终结贫困和边缘化为使命。
—
Apple 与 Pact 携手合作，为刚果民主共和国（DRC）矿区
周边的矿工、青年及社区行政人员提供权利意识培训和职
业教育计划。

全球人权基金会
全球人权基金会是一个公共基金会，在全球逾 25 个国
家和地区与多个当地人权组织都有合作。
—
Apple 与该基金会携手，为基层活动人士、人权和环境
保护人士的工作提供支持。 

公众环境研究中心 (IPE)  
IPE 位于北京，是一家领先的非营利环境研究机构，致
力于收集、整理和分析政府及企业的环境数据。通过自
有平台和多方合作，IPE 希望能推动环保转型，促进环
境信息公开和环境治理机制的完善。
—
作为首家获得 IPE 企业环境信息公开指数（CITI）卓
异品牌称号的公司，Apple 将继续与中国供应商们积
极合作，朝保护气候资源的目标大步迈进，并帮助更多
业界同仁加入这一行列。

国际移民组织 (IOM) 
IOM 是联合国机构，也是全球专业引领移民工作的组
织。IOM 的主要工作包括：确保移民管理的有序与人
道，促进与移民议题相关的国际合作，为移民问题寻求
实际解决方案，以及向有需要的移民（包括难民和国内
流离失所者）提供人道主义援助。
— 
Apple 与 IOM 携手，合力开发了负责任劳务招聘工 
具包。IOM 还会向我们的供应商提供工具包的相关 
培训。

加速循环经济平台 (PACE) 
PACE 由世界经济论坛创立，自 2018 年起由世界资源
研究所主管。此平台将来自各国的领导者汇聚到一起，在
《循环经济行动计划》的指引下开展有力举措，为加快朝
循环经济转变而共同努力。  
—
Apple 是 PACE 董事会的成员。

我们与供应商都
秉持高标准
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4YFPMG�4VMZEXI�%PPMERGI�JSV�
6IWTSRWMFPI�1MRIVEPW�8VEHI� 
ᘷፒ҂44%҃    
44%�ฏӟӼज़᮲ᳫ׷ᦔᕠᕣ҆ᛙۏԮԆᶌၗॠე܅ࣉ
᯼ᨼൊׁණ೯̷޿ԓࠠӲ᭳ஜጲᎰԿ୐᯼̶ᩇคݴ
— 
%TTPI�ฏ�44%�ဝ቙পިրጲ౯ި๊҆ࣂ������ଚө�
44%�ӟݷ᭝ᦣڠຏ࿇ԇࢶ޿ى҂(6'҃ܞ޿෻ᬢ̷

6)���
6)����ฏӟӼك቗׷ᦔᕠᕣ҆࿥ᘹԨӯኵӥ຅َ୾ߦ
ጲֶኡ̷ۏኟካٛݣ�	����Ԯശۗۏጲज़਺յӲ҆ᛙۏ

—
%TTPI�ฏ�6)ߏ����ᧄপިրጲ౯ި̷

Ⴕ၅ᚇსԤ਺ᘷፒ҂')&%҃
֣ԆᚇსॠԤ਺ጲրިܑڬր '̓)&%�ᛙۏԮݼಆ๎ᚇ
სԤ਺ว݋Ⴕ၅ᚇს ଛ̓ڡ᭝ᅏၛ ᵮ̶᏷ጲᚇს๛๷̷
—
%TTPI�ฏׁବ᱿өࢶᴭܑ֣҂7YTTP]�'LEMR�ERH�
-RXIVREXMSREP�'SPPEFSVEXMSR҃ૢ֣ᕠጲ౯ި̷�

ᨲղࠠӲᘷፒ҂6&%҃
6&%�ฏॠࣴጲك቗ᤉӲᘷ҆֜ݴԇᥞكဴي቗ׁବ᱿
ӿյӲጲᐓրᨲղ̷  
—
%TTPIك�ଚө�6&%ٍ݋�౯ި᷈ݫمᔻݷى֣҆ݴ୐�
ઁ႘ፎԨ౰ի෇Ӽׁବࠠᨲղᦈڛጲၛ̷֣ۗԆྌ�
୘౯ި҆%TTPI�6ࣂ�&%�ӿೆղज़Ӽᶿ੖ᘴ۲ೢ҆۔Ҕ

•  6&%�៱ԫր౯ި̷
•  ᨯᨲղૢՉ׷ᦔ҂60-҃ڡথ݋ೱ੖পިր౯ި̷
•  ᨯᨲղᎰԿ׷ᦔ҂61-҃ೱ੖পިր౯ި̷

ᨯᨲղૢՉ׷ᦔ҂60-҃ 
60-�ከᨲղࠠӲܑր҂6IWTSRWMFPI�&YWMRIWW�
%PPMERGI҃ڡᒉ҆ฏӟӼከӨڦݷፆፙيෝᕠ౯ጲज़ᤉ
Ӳ׷ᦔᕠᕣ҆كဴي቗ׁବ᱿ӿคᤪ୪ᬽ۟ۗጲૢՉ
ի҆Ꮰל՝իጲ๧ڦ೯ᖆஒڪੜᰀөൊ̷܌
—
%TTPI�ฏ�60-�ጲڡথ౯ި҆ଛࣂೱ੖পިրղᘴ̷

6)730:)
6)730:)�ฏӟ਺ᶿطጲݣ೯ᖆઁݏᶌඳଲᕠᕣ҆ᛙ
ጲᰀॠᐓ܅ࣉᔯ҆Ԇᇚਨي֣ݴොጲڡԮ᭘ᬧ୍ᒉۏ
ր̶،ଽ޿ሿऺ௕ᳰ᷍ൊׁݣ೯ᖆ᥵٭ෝໝ̷ᬰԷࣉ
ෝ஄஄ݲڪݒᑀ๶հጲڬᕆ҆ஊᵚ॓቙ᬰԷᳰ֖҆᷍ᬰ
݉௵௵ฏ୯์ࣉᬽڕጲղ̷۔  
—
%TTPI�ө�6)730:)�8޿�MƉER]�
�'S֣҆ݴݷى���
᭘ᬧ�7EPQSR�+SPH�ᶲፔ҆өᙚᑯ̶ᴩೊෛۓէ݋᝖ઃ
߶ֈླԶ؈ᬲ܅ࣉጲ੝ࣴᰃᎰԇܼ֙޿࿇൮ಌ҆Ԇລ
ᑀ୐᯼Ἇᰃጲොෝဪൊׁݲᑀණ೯҆ଇۘယၟ޿੝შ
௪ॕኟ๣ֶ҆ẇṻٍ޿՝ṻᔅஒէᔻᤊኟ௴̷

ᨯᨲղᎰԿ׷ᦔ҂61-҃ 
֣ԆᨲղࠠӲᘷፒጲӟ᮲61҆ڔ-�ฏݲᤉӲࣂݫم᥵٭
ׁବ᱿ӿᨯᨲղᎰԿ᯼ᨼᳰ᷍෹҆੕࿣ଇۘ์ज़ጲᕠᕣ
Ԑӟ̷
—
%TTPI�ฏ�61-�ೱ੖পިրጲ౯ި̷

;SVOMRK�'ETMXEP�-RRSZEXMSR�*YRH�
҂ከ�,YQERMX]�9RMXIH�ಢ೯҃
;SVOMRK�'ETMXEP�-RRSZEXMSR�*YRH�ฏෲ๘ᴥྨጲᷛᴿ
छᰃ҆ಮᩓԮ੅๎ಙઁ௕ጲڡොᶲፔ҆Ԇ୨ۡިૢלಸ޿
ᨯᨲղ᯼ᨼൊׁණ೯҆էᄀ᪄੓ๆ᭑ข݋ๆݴԓࠠӲ᭳
ஜጲׁବ᱿ጲᵲ࿣̷
—
%TTPI�ฏ�;SVOMRK�'ETMXEP�-RRSZEXMSR�*YRH�ጲڡথ
౯ި̷
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෬ᦟ؊ՌԎ ౰̓ի᮸էՉԆط ෬̓ᦟฏᬧ݅ᬯฏቀࣂ ౰̓ի੓ྍথᕤןਞӨჀ ᥥ̓Ԇ
ᰀӿԐᰀ ๣Ԑ෹ܨବ੓،ଽۏॴࣂ቗՗كࣂ̷ ੧̓ฏঈྍ̷

ӟ᪡ᩴ๷҆छԮӟᔯڝᓍขጲןஸ҆౰իלಸׁବ᱿ިૢጲದ᧛՘๛ۗ൵̷ᬰԷ
�ஸ੫ฏҔן

Չի቙ବՂ๎ੜӹ҆ଛԨ᥵ᛕ૪ጲ๧ፆҕ቙ବᚇࣂ๧ፆ๛ஒڪੜᰀ෹ኲಆྀ᥻҆
ଛᏠݞןᥞݏॎ҆౰ի੫րގ؂ଛ᯼ݑᤉ̷ۗ�

ݹ์ Ց̓Ց᥵٭౰իᛕ᫞ׁବ᱿ጲᳰ᷍ฏӨढ़ጲ ౰̷իۙۏөٍ՝ݲෝ֣ݴ Ղ౰ڔ̓
իጲ᧟ᑖَૢ޿ ਎̓Ԡ՝իጲᕫḶᳪ॓ ൮̓ಌىᬱ ᦐ̓ಆ๎Չ᮸ᚇๆழݑࣉஒᬱઁ̷
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۟ۗ๧ፆөՉ๧ 
ൊṜૢ֣࣌ಆᄀ఻ଷ �ණ೯Չ๧޿ሿऺלಸՉो ᨯᨲղጲ۟۔೘ᘸๆႯࣉقᘱૢިގடॎ�
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඼ᙚᦈڛᓖ቙ 
ׁବࠠବׂഞᭈኡጲဪ஍ဪᥣ҆᭘ᬧঘ࠻ᖍಸ਎ኟ໪ໝ҆
੓඼ᙚ֣ݴտ֏ᬱᤉӹ໓ጲੲᘴ᧤າէל݋ᵒ਎ኟጲ๧
ᬱᤉᭈ୯ጲᓖ቙̷ׁବࠠବڛ੓ׁବࠠጲ਎ኟᦈלᏠ҆ڦ
Ԇٍಆ๎ፙي਎ኟൊׁፙବጲණ೯޿चᦓ̷

02
۟ۗ๧ፆөՉ๧
�ӿጲ̿ڟٶ̾ࣂ
ፙيᥞᅪ

ՉՉ᮸๎๧ࣂਟ̶ك،ଽጲሿ
ऺӿૢ֣҆ݷ෹Ղ๎ੜӹ҆ڪݒ
ੜᰀ̷̾̿ڟٶӿጲ۟ۗ๧ፆө
Չ๧๶྄ᏠׁלବࠠྰࣂӟӼ
ሿ᜔᮸ᨯ᩹ፙବᨲղ̷ 

 ۟ ۗ๧ፆөՉ๧

ᥥྐݎ
ׁବࠠӨஒछԮଚἼ̶ྜྷᵒ̶࿇෨̶௕̶ڧ৓঵ᇬࢶ̶ٮᔂ̶
ඳဝၞ̶ڧᑀ෨̶ਥ඼̶௕̶ݼݑ௕ڧᦋૢ̶ݷր౯ި᫞ճ
౳ݒᭈኡࢶ਺౳ࣉෝဪ஍לಸጲղٍ֝՝᫞ճ҆ࣂ೘ᘸ޿
ٍ՝ᵠኡၛۗӿྐᥥղ֝ૢՉ̷ᴼᶌᭈኡጲဪ஍౳ဪᥣᥞ
࿣҆౳ڋԮ੓ૢ֣࣌ಆਟكጲ౉ᰀᘎᡥׁ҆ବࠠӨஒᥞ࿣
ᬱᤉਁ༅౳֜༅҆ӭӨᚇࢪ༅ၦᕯຏᘓԿኟӨ୯ྐᥥ̷

ᶽᴡᵠኡᶌᛕ౅ૢՉ
ׁବࠠ஡ᶴᏠלಆ๎ૢ֣࣑ฏᛕ౅ਡ౯ጲ̷ӹᐭಖኹިૢ
ಌӿከඳଲᶺݏጲ᫞ճᦥհ޿෣ᤉ෉հ̷஡ᶴᏠלէިૢ
ᚇढ़቙᥵ጲ᧎᥻҆ݷݴࣂӿႵษࣉᤓᭀᵠኡ๶̷྄੓Ԯࣂ
ૢ֣࣌ಆٗၛۗ҆౳ݫمࣂൊׁጲᦢෟᬱׁ҆ڋବࠠӨஒ
୪ᤉෟۓӨݴ቙ጲᴵ̷ڬӨஒᥞ࿣ިૢԆ឵ஒૢ֣ᘓݼኡ
Չ֗ܕ౳ٍե቙๣ຆᗉᕒ೘ᘸᩈኡ౳ٍ՝ᔅ֓ᩈኡ!

ᡉᯙ̶ᐱڦөݷݴ 
ׁବࠠ஡ᶴ᭾஘ಆ๎يԮᡉᯙ޿ᐱڦጲဪ஍ᥞ࿣ ٶ۲̓ೢ
෹ٶᏠࣉණ՟ᡉᯙ̷ྍ ख़ ᐭ̓ྋਗ਼ಖٻᡉᩓ֣Ԇӟᑀన౱സ
ෟ̷ಆ๎Ԃ෹ૢ޿ख़۲Չۏጲֶኡବ᭾ਞ୯ࣉဪ஍ጲᴵ̷ڬ 

ૢ෹ළ
ׁବࠠ஡ᶴਗ਼ྰޯۓލቕጲૢ෹ᴵࣂڬ����੝෹էٗ҆ӭ
ྰӡॡ஡ᶴלᦥૢՉՂ๎ᛘਫ਼ӟॡጲռ௴෹ᳶ̷ӟޯጲଊ
ᥣૢ෹ڟӨବ᩼ᬧ����੝෹̷ׁବࠠᬯᶴ᭾஘๎֣ૢي෹
ᳪ޿ռ௴ॡළጲಆ๎ᭈኡဪ஍ဪᥣ̷ྍख़҆ಆ๎ۓቕ஡ᶴ
Ԇިૢᛕ౅ᤉԆ̷

ᡤஈ޿ḿಠݎ
ׁବࠠ஡ᶴದ᧛๲ᕸૢ֣࣌ಆӿጲḿಠ޿ᡤஈᤉԆ̷ׁ
ବࠠӨஒէᝊڱ౳ӨՉ᭳ጲஈ᭭௤ݾ౳ᥞ೻ިૢ҆۲ೢ
֖ӨᴵԮݘ२ᬞḮ޿ḿಠ̶ட቙ḿಠ̶ᔝᐠ޿Չ᫞ᙣᬽ҆
է݋௕ḿಠ̷

ಸ๛౯ଚૢՉל
ׁବࠠݣէᵠኡ᩼ᬧᭈኡጲဪਨ์֘ૢ֣ଚἼ֖๛ᄀ����
એጲ๛౯ଚՉ҆ںൊฏᏠלᬰԷިૢӨր՘ԫࢶᴭ۟ૢᕠ
ᕣ̾ٶԩ੫Ӳ์֘ଚἼمᕆ ҂̿ᒬ����ᕆ҃ਨԏጲṜمݪ�
ᷛᴿૢ̷֣�
ྍख़ׁ҆ବࠠӨஒᥞ࿣๛ᄀ����એጲިૢۓቕ౳՘ԫड़ᳶ
ૢ̷ׁ֣ବࠠ஡ᶴׂഞᭈኡጲဪ஍޿�%TTPI�ጲ̾҆̿ڟٶ
᭘ᬧঘ࠻ᖍಸ਎ኟ໪ໝ ੓̶඼ᙚ֣ݴտ֏ᬱᤉӹ໓ጲੲᘴ
᧤າ է̓ל݋ᵒ਎ኟጲ๧ڦ Ꮰ̓ל੓਎ኟૢᬱᤉঘ࠻ᓖ቙̷

ᶽᴡᵠኡᒐૢ
ׁବࠠӨஒᵠኡ੝Ԯ����એ̶ ౳์֘ဪਨૢ֣ଚἼ ౳̶ԏ۔
඼ᙚਡ౯ଚἼጲૢՉ էٍ̓ӿ์ṜଚἼᴵڬԆ̷ٶঈԆڦԮ
඼ᙚׁ҆ ବࠠݣൊׁᒨࢶݴᴭ۟ૢᕠᕣ̾ٶԩ੫Ӳ์֘ଚἼ
ᕆم ҂̿ᒬ����ᕆمݪ� ᒬ҃���๶ᥣਨጲݴဪጲૢ֣࣌ಆ਎
ஐचᦓᦈڛҕ౳ൊׁᒨࢶݴᴭ۟ૢᕠᕣ̾ٶԩ੫Ӳ์֘ଚἼ
ᕆم ҂̿ᒬ����ᕆمݪ� ᒬ҃���๶ᥣਨጲ֘୪ଷૢ֣๣ր̷ 

ኪ᦬๣ڬ
ׁବࠠବᏠלൊׁ๎ඵ๣ૢިׁڬኪ᦬҆ଛאᬱᓖ቙Չި
Ԑᳶ୐඲ጲԼၟ̷ૢި޿

ᕯᐓᛕከөᵟܑ֜ࠠ
ׁବࠠବלᵒިૢጲݴဪ๧҆ڦ꧋ᦝިૢᛕከࣉө՝ՉԼ
஄̶ᕠ୍౳٭ਨฏٍقۓމ᭍ೡጲᕠᕣ҆է݋ᬱᤉᵟܑ֜
ࠠ҆Өஒଘಠ̶ྐᥥ̶ಹॕ౳ḿಠިૢ̷
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 ๆ Ⴏࣉقᘱૢިގடॎ
 ๎ ඵጲኪ᦬Ⴡ̶᭳ިૢөᓖ቙੷ጲ೯ᖆဌ᭘էׁ݋ବࠠިૢጲ
ᰀᥞ̷෬ᦟيବ᱿ިૢ឵ஒੜᰀଛՂ๎ᐱᐘᛘׁלḈ҆੓ԮᏠݎ
ฏ᭘ᬧᶌྌ୘ᦣ᧩̶ިૢᴰᭀ̶ૢ֣࣌ಆᄀ఻ଷ᧤າ�̶ݸ܈ᅿ
ᕛ�̶ᆍᅪ੝ᕠᦣ᧩҆ᬯฏଚଷᦨ֍๘ᳶጲᦣ᧩҆౰ի՘ׁବࠠި
ૢፘഴ឵ஒጲݎḈ҆᮸๎ۘԮᏠۗ۟ל๧ፆөՉ๧ࣂ౰իጲك
቗ׁବ᱿ӿஒڪੜᰀ̷౰իᬯրڦኡᬰԷݎḈ๷ବ੓ොڋቀጲ
ᷛᴿ҆ۓ୪੓ׁବࠠިૢ޿ᓖ቙Չިጲ๧ፆचᦓ҆ଛ೯ᖆਡ࠻౰
իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̷̿ٶ

੓ׁବࠠިૢᬱᤉ๧ፆचᦓ

ੜᰀՉ๧҆থԮᯰࠐ๧ڦ఻ᦪ̷౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶ
ᥣਨׁ҆ବࠠᶴԆިૢൊׁ๎֣࣌ૢٍيಆ๧ፆጲचᦓ̷
ᬰԷचᦓӟᛲࣂොިૢقᘴ෹ᬱᤉ਼҆ٗ႘ፎࢶᴭૢՉ
຾̶ٶ୯ࣉጲ۟ۗဪ஍ဪᥣ̶ሿऺ،ଽ޿ਟ҆كէ݋౰ի
ጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᥞ࿣ൊׁጲ۟ۗ๧ፆөՉ๧לಸ̷
᭘ᬧ݈ۓचᦓׁ҆ବࠠިૢਗ਼Ԩ᥵ૢᩓ຾ૢ̶ٶ෹ۓ޿ቕ
ඳᒾ̶ኪ᦬๣ݸ܈޿ڬᅿᕛ̶౰ի੓ಹॕᤉԆጲᵮ਼஥ி
ଷ҆է݋ᰓ੓ٍૢ֣࣌ಆ֣ૢ޿ᘴᚇጲᘴӲ،ଽ޿ਟك
຾ٶᒶ᧙ज़ԇ̷᷍ፔ҆ں૫๎᩼ᬧ������Ӣׁݸବࠠި
ૢഴݒԨׁବࠠ୐ઁጲ๎֣࣌ૢيಆ޿Չ๧ጲचᦓ̷

�����ଚ҆౰իശڋԨӟӼොጲළਂ۹ଙ҆ݤፘഴԆׁବ
ࠠިૢէٍྯ᧎ൊׁ୪۹चᦓ̷ᬰӼොଙݏݣݤቀިૢ
ࣉಆᥞ࿣ෝᶏᎤᦪጲᑯጯᅪ҆ଛፙବ֣࣌ૢ޿ဪۗ۟ࣂ
ධ࠻ኡಂ֜Ḷ҆՘ᘓᏠל՝իๆআࣉ቙᥵चᦓ๮ැ̷౰ի
୐ઁԨׁବࠠިૢᆍᅪ੝ᕠᦣ᧩҆෱ࣂէṜඵ̶ޖ୛Չጲ
ෝ୘ๆআࣉൊׁ๎ᰓ੓௕ጲ̷਼ٗ౰իᦈࣂڛ������ଚ
ਗ਼चᦓശଡᛘๆज़ׁବ̷ࠠ

ੜᰀᕯᐓᛕከөᵟܑ֜ࠠጲ๧ڦ

ᬱᤉᵟ֜݋᭍ೡጲᕠᕣ҆էٍقۓމਨฏ٭ᕯᐓ̶ૢިࣂ
ܑࠠጲ๧ڦෝᶏ҆౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᴐᭀԨ౰ի
੓ׁବࠠጲፙيᥞ࿣҆ঈׁବࠠବَ॔๎يᕯᐓᛕከጲ
Ԣᶏඳᒾ̶៨ਬኪ᦬๣̶ڬէᦼ఻ᬱᤉ᧩҆ڤଛ᭾ਞᵟ֜
ܑࠠӿಆᓌᗠጲղܑ֝ᦔ๶̷྄׏ܩ୯ࣉဪ஍੓ᕯᐓᛕ
ከ޿ᵟܑ֜ࠠ๎ಆᴵׁ҆ڬବࠠԟӨஒঙᏦިૢ᭘ᬧٍ
՝ݴဪಌྨᕯᐓ҆౳էӼՉ޿ᵟ֜୶୘өᵠԇᬱᤉԼႀ҆
ଛᏠׁלବࠠިૢӨրڪݒྍࢪղ֝ଘಠ̶ྐᥥ̶ಹॕ౳
ḿಠ̷����ଚ҆���Ӽࢶ਺܅ࣉ޿ጲ�����਺ׁବࠠૢܰ
ᵠኡԨૢقۓրጲިૢ҆����਺ૢܰࣂөٍިૢᬱᤉጲ
ᵟܑ֜ࠠӿᓌᗠԨܑᦔ̷

�����ଚ҆౰իᖁᖆөࢶᴭ۟ૢᕠᕣ҂-03҃ླ֣҆ݴঈ҆
ۗ۟޿ಸלਬෟጲොިૢٗࢲ᝝ࢶكࣂᰓ੓ྌ҆ܗ᩽ࣂ
ධᶑ҆ଇۘ඼ᙚଛൊṜׁବࠠጲᦋᦪ҆۲ೢ੓ᕯᐓᛕከ޿
ᵟܑ֜ࠠጲፙيᥞ࿣̷

 ۟ ۗ๧ፆөՉ๧
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೯๎Չጲ఻ᥡڦ๧ގ؂

ׁବࠠިૢᦣ᧩ฏಆ୐ઁጲྰᶲᦨ֍ጲᰀᥞᕠ౯᮲̷ڔ
ྰଚ҆౰ի᮸րөළէӢᦈጲׁବࠠިૢᬱᤉᶏ᧩̷ᶏ
᧩ֶኡݒᦣᘐጲྯ᧎҆ଛᏠٍלӥᕇӨ҆࣌ࣂከྍ๷Ꮰ
ᦋ՝իጲૢ֣֜Ḷөਮ໑ިࣂᦨ֍෹ᥢੋڪጲఙ୶ฏމ
ӟᛙ̷�����ᨱଚ҆ੲᓖො٣ᙝᅙ዗ఙ଄๷Ԩ೯ᖆጲ೵
౵֖֣҆Ԇᦨ֍ӿጲӟሿ҆ө౰իᶏ᧩ጲׁବࠠިૢᬱӟ
��Ԩڪᬢ҆ۓुྎ�����Չ҆өӥӟᨱଚፙླुۓԨ᩼
ᬧ�������Չ̷ղ֝୶୘ጲಹॕ᮸ᤪ̾ڝ̿ڟٶԆᰀॠ
ᬳᥣ̷݅ଚ҆౰իೠಒԨ᩼ᬧ�������ཻ᪚ᬱካᦿ҆է
໑ਬഴݒᦣ᧩ጲׁବࠠިૢဍ๎᭻ݒಹॕ̷�

౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᥣਨԨݎḈჁ᭳҆ঈׁࣂବࠠ
ૢܰᦢᒉጲኪ᦬๣ྍ̷ڬख़҆౰իൊׁԨᒬӤෝݸ܈ᅿ
ᕛ҆ଛᦐިૢᚇᵌ෹ֶኡղ֝᧎᥻ፘഴᘷᔯ�%TTPI�ሿ
ऺөׁବ᱿ڡො҂)7'-҃ࢬᴛ̷ڋቀᳰ᷍෹҆౰իᥞ࿣ׁ
ବࠠᓖ቙੷ᒉઁܩ୐᧤າ҆ଛ݋෹ۓէ᥵̷٭�

�����ଚ҆౰իᶏݼԇᥞׁବࠠ᭩����Ӣׁݸବࠠިૢ
ൊṜ՝ի੓ᒬӤෝኪ᦬ᅿᕛጲᦋࣂԨਰքၛۗ҆෱᩹ݏ
Ꭴଷ̷ၛۗ۲ೢݏڔ�������ज़ୠ޿ܝ௴ןք҆ܕէ݋
ඏ඲ਰքᇇ̶ࣂቀ࣌ᦢᒉן௴Մ݈ࣂ޿өૢܰӿୠᩃၺ
ಹ̷ᕫᬧڢ๘ጲശଡ҆ᒬӤෝᅿᕛጲֶኡሳൊṜԨ���	�
Ԑज़ҕ�����ᨱଚ҆౰իਗ਼ಙॠਰք᝝҆ࢲᦐๆज़ׁବࠠ
݈өᬱ๷̷

ବׁବࠠިૢጲᶷᡥଛൊׁᤒඹസෟࢨ

ಸިૢ๧ፆ̷ל޿ᰀᥞ҆๎ۘൊṜ᭑ขଷيḈᛘݎૢި
ᬰԟ᧕ขިૢ఻ᦪڪԨᛕ૪ጲ๧ፆ҆ଛ੓ݎḈჁ᭳๎᪄
ढ़ጲןட҆ݣէኲಆྀ᥻ᘓӨ஡ೆடᤪಹॕ̷ݷ෹҆ᬰԟ
ᦐ౰իጲׁବࠠ๎๣ր᥵޿٭ᤒඹᳰ҆᷍ଛᦐ౰իಥڪ
ଇׁۘବࠠൊṜᤓቀጲๆআෝ୘̷

�����ଚ҆౰ի᭘ᬧᅿᕛථڪԨׁବࠠިૢಹޟጲज़ᑀ
ᳰ҆᷍۲ೢөૢᩓ޿ᐱيૢި̶ڦᔯ̶ׁବࠠ࣌ಆጲ׏
ጲᳰ̷᷍يፙكଽөਟ،݋ᦢෟ̶ިૢᴛոጲᑟਨ௕էڦ
໒ഞථڪጲಹޟᬱᤉႯق᧤າ҆ݹ౰իݏቀᕆ๎���	�
ጲᳰ᷍᮸ᬳݎԨ౰ի̷̾̿ڟٶ੓ԮྰӼໝֻ҆౰ի᮸

ᬱᤉԨ᧤າଛፘഴөׁବ֣ࠠ҆ݴէശۗධᬱ҆ଛᕀྌ
ᥣᳰ̷ׁ᷍ବࠠᰓ੓ިૢ᭘ᬧᬰԷჁ᭳ൊݴቀጲղ֝ݏ
ᤉۗ҆۲ೢվ۹ૢ෹̶ᬗᘴၟᑖ̶ڝḈ୐ઁԨӟᔯݎጲڋ
ॺᰃݏ඲෹ᳶ޿ӼՉᴡಸᦢ॔҂PPE҃ጲֶኡ̷

ൊṜૢ֣࣌ಆᄀ఻ଷ 
ᴼԨ౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶಆᥞ࿣ጲᦣ᧩޿ኪ᦬Ⴡ
᭳҆౰իᬯөׁବࠠިૢԼၟ҆Ԩ᥵՝ի੓ૢ֣࣌ಆጲ
෇֜ᄀ఻ଷ̷�����ଚ҆౰ի੓ڔ૳ࣂॠӿܧ̶܅ܐଷ̶
ᆾ੟̶وḙ๷ᥝԶ̶៏஍ਾ̶ො̶࣡ۓ᝖̶ࢶᗧ޿ࢶ᩽
���ܗ��਺ૢܰጲ�����يବࠠިૢᬱᤉԨ๎ׁݸ���
ૢ֣࣌ಆ֜Ḷጲݸ܈᧤າ̷ᬰӼළਂླӥӟᨱଚഴݒ᧤
າጲׁବࠠިૢՉළज़ڋਗ਼ᬫӟ̷׮ԆๆআࣉԨ᥵ׁବ
டጲᳰ҆᷍౰ի᧘݈өᘐ੓ٍૢ֣࣌ಆൊׁي์ૢިࠠ
ᓖ቙ᒶෝෝ݋Ḉ఻ᥡ҆႘ፎૢ֣өኟၛ๶հ̶ᷨ᷵էݎ
ᶏᶏ̷ᆑ҆ݹ౰իөׁବࠠڔݷىຊ᧤Ꮉᕯຏ҆ଛڬਨ
ᤉۗᦈ҆ڛ᥵ૢި٭ጲᵲ࿣޿ᶷᡥ̷์ᕤׁ҆ବࠠ᯼ݑԨ�
�����ᶲᤉۗ҆۲ೢൊׁๆআጲ᭘۫ෝໝ̶ൊṜૢᩓ޿
ॺᰃ̶ൊׁๆԀ੅ጲᷤᇕ᭍ೡ҆է݋Ԇڢᕇᓖ቙Չިൊ
ׁಧᚇचّ๣ր̷

᭩������Ӣݸ 

������ ݸ�

���Ӣݸ

ׁବࠠިૢ᭘ᬧᦣ᧩޿ᄀ఻ଷ᧤າ҆੫
ಆጲ֜Ḷፘഴဌ᭘֣࣌ૢي๎

ׁବࠠިૢ݈ۓԨኪ᦬ᅿᕛਰքၛۗ

ׁବࠠިૢᛕ������ଚէ๷ഴݒԨ๧ፆ
चᦓ

 ۟ ۗ๧ፆөՉ๧

�����ଚ

�����ଚ 

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

Ԩ࠻ਬԠኟᓖ቙ӥ҆ධ޿ᴡ᝝ᶌᛕ౅̶۟ۗڦᡉᯙөᐱࣂ  •
���ׁବࠠۗ۟ࣂ๧ፆөՉ๧ෝᶏጲᤓቀ

   ̾ᤉԆ̿ڟٶਗ਼ಾ؀ૢՉᤉԆਨԆᰀॠᬳᥣ
 ๧ፆचᦓᶲፔૢިۗޑ  •

•  ਗ਼̾ᤉԆݴ̿ڟٶᥣᥞ࿣ୋׁ֑ڪବ᱿ӥ჌҆ܩᵮ᮲հ
᭝ࠠڬ���

•  ਗ਼̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶጲବኡ᝝ࢲಙॠڪණ೯
���%TTPI�8:޿���%TTPI�*MXRIWW��ᒶ਼ٗ๑۔ጲׁବࠠ

ᶲፔ᯿ᑖᏨ

  ̾ᤉԆ̿ڟٶᦨ֍ಙઁᛘԆ�%TTPI�ᵮ̶ࠔ%TTPI҆ࢷࣉ�
���է݋�%TTPI�Չૢอᚇ޿๣࢐਎Ԡᒶᶿओൊׁණ೯ጲๆ
���ज़๑۔ൊׁࠠ

�����ଚ
 ̾ᤉԆ̿ڟٶᦨ֍᝝ࢲ႘ፎਯ๑ӿட҆է݋ᇕၟ޿ᖍצӿட

�����ଚ
෹ᶲፔૢۗޑ  •

�����ଚ
•  %TTPI�ጲ̾ᤉԆڬ̿ڟٶਨਡ౯
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೯ᖆശۗᓖ቙੷өިૢԐᳶጲԱۗ

ኡՉ֗ܕөިૢԐᳶེᗍ౳ӿේဌ᭘҆ր୛ݲݏᔅૢՉ
ᳰ҆᷍ଛ੖ᛙૢ֣ᄀ఻ଷ֘Ӧ̷ԆԨׁࣂବࠠިૢ޿ᓖ
቙੷Ԑᳶڡ᭝๎ๆज़੓ᦿ޿ᳰᨲ๣ڬጲሿऺ҆౰իրᖁ
ᖆө࿟ᖆઁݏᎹᑫᴻ҂7'36)�%GEHIQ]҃ᬰ਺Ԇك቗
ׁବ᱿ൊׁ֜ᶏ۟ۗፙيණ೯ጲ๣ຆ֣҆ݴᏠלछԮࢶ
ᴭ۟ૢᕠᕣ҂-03҃ಆ୐ݏचᦓ᧟ᑖጲ�7'36)�ᦈڛ౯
ᒾ҆٭᭘ᬧᦐׁବࠠިૢፘഴ݈өڛ�ᦈ(36'7̷ۗޑے
๷ණ೯ӿ੝ࣴյӲጲ҆ઁݏԆ՝իಒ᭝ๆআጲૢ֣ሿऺ̷
ᧇᦈڛ૫Ԯӿࢶළ਺ׁବࠠૢܰਬᤉ҆Ԇᓖ቙੷ׁ޿ବ
ࠠިૢեᤓൊׁԨ֣ݴ๣ր҆੕ಥ๎يሿऺ̶،ଽөਟ
ᴡ᝝ૢ֣࣌݋էۏ҂),7҃ᷛᴿ̶ૢ֣࣌ಆ੓ᦿ̶ኟԿك
ಆḿಠᒶᳰ᷍ጲ᥵٭ෝໝ̷

ණ೯Չ๧޿ሿऺלಸՉो

ᦐ๷ᛕ୯ࣉጲሀᒉӼՉөᕠᕣݏᤓᥡ᥵҆੓Ԯ౰իݏቀ
өᦨ֍ׁବ᱿Ⴏ॓ጲᷛᴿө๣րᛘيᰀᥞ̷�����ଚ҆౰
իԆ����ज़Ӽᕠᕣൊׁණ೯ٍ҆ӿ۲ೢࣂӯኵࣉݲᰓ੓
᯼Ꮀᗮ֜ᐓր޿ᕫၨ๧ፆ̶๲ᕸቀեং஁ᤉԆէ݋ঢ়֜
ᛕከᒶᳰ᷍୐ઁૢ֣ጲՉ๧޿ሿऺלಸՉो̷

౰ի೯ᖆөك቗Չ๧छᰃ҂*YRH�JSV�+PSFEP�,YQER�
6MKLXW֣҃ݴҕᬰฏӟӼىمछᰃր҆كࣂ቗᭩����Ӽࢶ
਺܅ࣉ޿ө୯ࣉՉ๧ᕠᕣ᮸๎̷֣ݴ౰իݷىණ೯፴ᦝ
ज़ᬰ໐ጲᕠᕣ҆ԆᛙۏԮ؊ڋᳪᬲݓᶑጲ֜ࢬөӼՉൊ
ׁൕۘ҆ଇۘၛۗՉो؊আ꧌ݲި̶ۗ॔ٶڔᔅᬪۗ҆ଛ
ධ࠻Չիጲኟၛ̷౰իݼछᰃրጲںᕛၛۗՉो޿Չ๧
ᳰ᷍୐ઁૢ֣҆۲ೢ᯼ᎰڝՉोൊׁᩓۘ҆ᰓ੓ӟᔯܤל
ᗮ֜ጲᕫၨ޿ᐓր๧ፆ̶۲਼௕ᕫၨጲुᳪ̶׷੖ݫဪ
๧̶ڦሿऺمྌ̶ဪဝ఻ᦪ҆է݋᯼Ꮀᗮ֜ጲ،ଽ̶ਟك
�TTPI�ጲණ೯Ӧ҆छᰃր������ଚө%�ࣂ቙ᤒؒᒶ̷ݴ޿
���਺छ੷ᕠᕣ୍ᒉԨي֣ݴᔯ̷

%TTPI�๊឵ஒŊᕤྋং஁ॺŋ҆ԟ޿࿳༐᪡᭑छᰃր�
҂8LSQWSR�6IYXIVW�*SYRHEXMSR୍҃ᒉԨᇒࢵጲݴ
ᬱๆ۲א੖ঢ়֜ᛕከ̶׷ᬧ݅Ӹଚӿ҆Ԇٍࣂᔯ҆ي֣
਼௕ጲᕫၨէ݋ശۗՉ๧ᳰ᷍ᒶෝᶏጲૢ֣ൊׁණ
೯̷�����ଚ҆ࣂ�%TTPI�ጲණ೯Ӧ҆ݸ���ଚ᫸ጲՉ๧
�Ԩ࿳༐᪡᭑छᰃրጲ�'LERKIQEOIVWقۓՉोܤל
4VSKVEQQI�ᦈ̷ڛᧇᦈݠڛᵟԨӯኵࣉݲጲڡොᘐ҆
ᛙۏԮڬਨَ֜ጲ᥵٭ෝໝ๷॓቙ӟᔯڝᔳᬽጲՉ๧ᳰ
҆᷍۲ೢ࿉۹̶ݓ׳ᐓրᕫၨ۲਼௕̶ঢ়֜ᛕከ҆է݋ළ
ഞ޿ළਂ๧ڦᒶ̷

֣Ԇᧇᦈڛጲӟ᮲݈҆ڔөᘐਗ਼݈ۓӟӼԆ๘ළޯጲᶲ
ፔ҆Ԇ᭘ᬧঢ়֜୛᩹مսဴيᬰԷᳰ᷍ጲӟᕛ׷੖ᘐ޿
୯ࣉሀᒉᦖᘐ୍ᒉᘷᔯ҆चّ՝իጲᚇ̷ۏ�

౰իᬯԆ࿳༐᪡᭑छᰃրጲ�8VYWX0E[�ᶲፔൊׁණ೯ҕ
ᧇᶲፔԆӯኵࣉݲጲՉ๧޿ሿऺܤלՉोൊׁ෬ؒဪ
஍ණ೯̶Ꮉᑫ̶चᦓ̶ૢَ޿ᩓს̷8VYWX0E[�ጲ᪄᭄᭮
஍૶ጲළݸө௜ළ᩼ᬧ����Ӣ҆܅ࣉ޿਺ࢶ᭩�����Ӽ݋
ጰӼဪࢬ۔ᴛ֣҆ݴԆ������ज़਺ᕠᕣغᩈൊׁဪ஍
ණ೯̷

 ۟ ۗ๧ፆөՉ๧

ᬱӟྎԨ᥵ 
ঈᵲᬱӟྎԨ᥵౰իঈ֝ࣂ෇Ӽׁବ᱿ಘᤉ̾̿ڟٶ
�̷֣̿ݴᴆ᧜̾౰իঈ֝өׁବࠠݣ҆̿ٶ຾̾޿

�����ଚ҆ӿࢶӴឩጲӟ਺ᰀᥞׁବࠠᶏԂ፴ӹ
ᰀጲ۟ۗၟۏ१ᳰ᷍ҕ౰իᕫ᧤າݏቀ҆ᧇׁବ
ࠠጲިૢᄀ఻ଷஊ̷֘�
᮸֘Ԯଙ࣑ڔӿ҆ᧇૢܰጲஒڧज़Ӽ᧤າᔅࣂ
࿝ଙ҆੖ᛙ՝իጲ௜ࣂڔ౰ի᧤າጲಆ๎ૢܰ
ӿ॓Ԯ์֘ጲ���	�Ԑ̷ڝ౰իጲࢬᴛөᧇׁବ
ධᬱጲݣڋຊ᧤Ꮉᕯຏ҆ଛಥڔᬱӟྎ֣҆ݴࠠ
๣ր҆۲ೢධ࠻տ̶ᷤൊṜૢᩓ޿ॺᰃᒶ̷ᵌ҆ݹ
ᧇૢܰ᭒ӟ៨ਬᬰԷෝᶏ̷୯౰ի������ଚٛ
ཻ᧤າᧇૢܰ෹҆ݲᔅૢ֣࣌ಆᄀ఻ଷ᮸๎ಆ
ൊṜ҆ૢՉጲ෇֜ᄀ఻ଷஒڔൊṜԨ���	҆ި
ૢၟ१ሳԟᴴ֘Ԩᬫ��	�Ԑज̷़౰իਗ਼րᖁᖆ
ө՝ի֣҆ݴശۗᬱӟྎධ̷࠻

ൊׁ܌ବࠠᤓቀ҆ൊṜૢՉ
ᄀ఻ଷ
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 ᨯᨲղጲ۟۔೘ᘸ
౰իದ᧛ੜᰀׁବ᱿ӿިૢጲ๧ፆ޿ੜӹ҆ᬰࣂ՝իᬱق౰ի
ጲׁବ᱿Ԑ׏ں૫୐থ̷

ᴡྋׁବ᱿ިૢ᭻ݒ୪ᬽ۟ۗ

౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᭈኡԮಆ๎ިૢ҆෬ᦟ՝իࣂ
֝॓՘ԫ֝ᑀૢ֣҆౳ঈ֝ᬱق౰իጲׁବ᱿҆ྰӼՉ᮸
ବஒڪፙݷጲלಸ҆۲ೢᕸӨ਼ᦝਃࣂ୪ᬽ̷۟ۗ�

౰իᰓ੓ׁବࠠਬෟӹ໓ጲඳᒾ޿ᥣᑖ҆էᴡྋׁବ᱿ި
ૢ᭻ݒ୪ᬽ̷۟ۗᬰ۲ೢछԮׁବࠠಆࣂጲࣉ቙֗ᗞ��ᬰ
ᤓቀںط̶
ᚇրֶ՝իᶏԂๆṜጲ୪ᬽ۟ۗᬳᥣᷛᴿݣ
ᔱ҆೵᭍ᬱᤉᦨ֍ጲׁବࢪᦖ୰ᒶݦ�౳ᬳᥣ౳ೱവܳ޿
̷ׁࠠବࠠᬯݣᚇᥞഴݒөٍӲ۔௕ᨷ౳ኡૢᔅࣴፙي
ጲӬᶲᦨ֍҆ঈᮏԷᵠኡख़ᔂૢՉ౳֗ԮṜᷛᴿૢՉၟ
ۗ᪡இጲׁବ̷ࠠ౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᬯᥞ࿣ಆ๎
ׁବࠠ஡ᶴԆިૢൊׁ๎ඵጲኪ᦬๣ྍ̷ڬख़҆౰իᦢᒉ
ԨᒬӤෝݸ܈ᅿᕛ҆ଛᦐިૢᚇᵌ෹ֶኡղ֝᧎᥻ፘഴᘷ
ᔯ�%TTPI�ሿऺөׁବ᱿ڡො��)7'-
ቀᳰ᷍෹҆ڋᴛ̷ࢬ�
౰իᥞ࿣ׁବࠠᓖ቙੷ᒉઁܩ୐᧤າ҆ଛ݋෹ۓէ᥵̷٭�

౰իᕸӨ꧋ᦝᛕ᫞ጲك቗ׁବ᱿ٗਃࣂղ֝୶୘ጲᶌᛕ
౅ૢՉ҆ࣂಘᤉྰӟׁཻବࠠᦨ֍෹᮸րӹາղ֝ᢜӵḙ

᭄҆۲ೢᑲڌਮ໑̷݅ଚ҆౰ի୐ઁԨ������ज़ཻਮາᦨ
֍҆ଛᏠᦋԨׁବ᱿ٗӨਃࣂ୪֣ૢڬጲቀ᨞̷౰իݤࣂ
ლ܅ࣉາ॓ԨӸ᩹ިૢԆ឵ஒૢ֣ᘓᗉᕒ೘ᘸᩈኡጲఙ
ጲᥣਨ̷౰իᥞ࿣ׁବࠠፘ̿ڟٶԨ̾ݎᬰᑀᤉԆᬳ҆ٮ
ഴݼ୯ԫިૢؒ᷑كᬯፙيᩈኡ҆ଛከᒬӤෝਮ໑ި໑ਬ
྄ᶲᭆᬯ֗ڪఙ̷ٮ

๲ᕸׁବ᱿ӿጲಾ؀ૢՉᤉԆ

౰իᕸӨ਼ᦝಾ؀ૢՉᤉԆ҆ଛ̿ڟٶ̾ࣂӿਗ਼ᬰᑀᤉԆ
Ԇᰀॠᬳᥣ҂์ӹᰀጲӟᔅᬳᥣᤉԆ̷҃ڝ ᥞ࿣ᗉᕒ೘ᘸᩈ
ኡ̶ಖኹިૢጲಸᆚ౳ӼՉ᫞ճᦥհ̶ᴵૢިڬጲᤉۗᛕ
ከ҆᮸ຆ౯Ԩ౰իׁବ᱿ӿጲᰀॠᷛᴿ҆ԟᬳݎԨ౰իጲ
����̷̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ̾�ଚէ๷҆౰իਬᤉԨज़ᶲ�
Ӳٗᶿطጲᦈ҆ڛէᦪڧղ֝ྍᔅᬳᥣᤉԆଛ᯼ݑᤒඹ�
സෟ̷

ׁବࠠӨஒૢިݼථݑղ֝ө۟۔೘ᘸ޿�౳ᵠኡፙيጲ
ղ֝ᩈኡֶ҆ܩฏׁࣂବࠠᬪ១ૢި݋ࣉ๝Չಆࢶࣂጲ

 ۟ ۗ๧ፆөՉ๧
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法定限额之内。一旦发现供应商收取任何招聘费用，我
们会要求这些供应商立即采取行动，为受影响的员工提
供补偿，并将招聘费用直接偿还给相关员工。随后，我们
会通过第三方审核员核实这笔偿还款项。2008 财年至 
2021 财年，我们的供应商已经向 37322 名员工偿还
了 3320 万美元的招聘费用。 

为进一步落实《准则》和《标准》，我们还会针对某些高
风险环境进行专门的抵债工人审查，包括高风险工人流
动路径以及外籍工人（FCW）雇用情况较多的地区。虽
然这些离开自己的祖国到异国寻求就业机会的外籍工人
在我们供应链内员工中所占的比例很小，但这些工人被
迫支付入职费用的风险更高，导致他们极易沦为抵债 
工人。

2021 年，我们在日本、马来西亚、菲律宾、新加坡、台
湾、泰国、越南和阿联酋进行了专门的抵债工人评估。
此举目的是识别并核实外籍工人在劳务招聘过程的任
何环节都没有支付任何费用，以及发现外籍工人的招聘、
签约和管理流程的不足之处。每次审查都会核实供应商
和劳务代理机构的文件，并对劳务代理机构和外籍工人
进行访谈。

我们进行负责任劳务招聘的方式

虽然劳务代理机构不是 Apple 供应商，但我们的《准
则》和《标准》对他们仍然适用。为此，我们与供应商及
其劳务代理机构密切合作，确保他们拥有培训资源和工
具，从而让这些要求从招聘流程初期就得以实施。

首先，我们会确定与我们供应商合作的劳务机构。然后，
我们会与这些机构以及我们的供应商接触，为他们提供
关于负责任招聘行为的培训。除此之外，我们还在员工
离开自己的祖国前，以及抵达我们供应商的工厂时，对他
们进行权利意识培训。

2020 年，我们对劳务代理机构进行了广泛的追踪调查，
以更好地了解我们供应链中更深层的招聘渠道。2021 
年，我们进一步扩大了调查范围，确认了在 32 个国家
和地区为 482 家工厂服务的 1182 家劳务代理机构。
这些劳务代理机构代表了超过 87 万名员工，其中逾 
42.7 万名员工在 Apple 生产线上工作。我们还开始对
印度、韩国、马来西亚、台湾、泰国和越南的潜在供应商
提出要求，接受劳务代理机构的追踪调查和负责任的劳
务招聘培训，作为我们供应商筛选尽职调查流程的一个
环节。

我们继续利用调查所得资料与已确认的机构接触，对他
们进行针对性的培训和能力培养，帮助他们改进劳务事
宜的处理方法。此举不仅将惠及 Apple 供应链中的员
工，还会对全球数十万人产生积极影响。

加强对本土劳务招聘的尽职调查

起初，我们的负责任招聘计划主要面向外籍工人。自那
时起，我们也不断扩大和加强针对本土员工招聘的尽职
调查。除了我们《行为准则》中的标准评估，我们还对
劳务代理机构进行了实地考察和约谈，了解有关他们招
聘流程的一手资料，并对供应商的招聘流程进行专项调
查。2021 财年，我们开展了 146 次专项审计和调查，
包括监察社交媒体渠道上的招聘信息和招聘活动，识别
不合规的做法，如招聘广告带有歧视性、非法雇用学生工
和实习生，以及扣押入职奖金等。

2008 财年至 2021 财年，我们的供应商已经向 37322 名员工偿还了 
3320 万美元的招聘费用。

2021 年

2020 年 

2019 年
•	 发布负责任招聘尽责管理工具包
•	 将为遭遇过人口拐卖的受害者提供就业机会的计划推广
  到英国以及整个欧洲 

•	 扩大针对劳务代理机构的追踪范围，整个供应链中已确
  认的劳务代理机构数量增至近 3 倍

项目里程碑

•	 通过责任商业联盟，将负责任招聘工具包推广到整个
   行业 
•	 对我们供应链中的劳务代理机构进行广泛的追踪调查 

2018 年
•	 获得汤森路透基金会（Thomson Reuters Foundation）
  颁发的年度“终止奴役奖”（Stop Slavery Award）
•	 与国际移民组织（IOM）达成合作，为人口拐卖的受害者
  创造出路，让他们能获得 Apple 供应商的全职工作
•	 追踪我们供应链中外籍工人流动和就业的高风险路径 
•	 与国际移民组织合作，在供应链中进一步推广并开展出
  国前培训 

2017 年
•	 发布我们的首份《现代奴役法案》报告

2015 年
•	 开始实行禁止收取招聘费用的政策

2014 年
•	 与国际移民组织（IOM）建立合作

2008 年

 《准则》开始要求限制向工人收取招聘费用

 劳动权益与人权
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深入了解
我们定期对供应商开展独立的第三方评估，包括突击评估，
以核实他们是否符合我们标准中的 500 多项要点。这包括
通过审阅大量文档，来确保所有招聘和人事记录都完备、准
确。除了对有风险的供应商进行关于强迫劳动的专项评估
外，我们还要求众多供应商参加针对整个场所设施的各类评
估，比如验证审核项目，由此核查他们整体的业务表现。若
发现供应商在合规性或能力方面存在差距，我们会要求他们
实施整改措施方案。到目前为止，我们的评估涵盖了我们生
产领域 94% 的直接供应链业务。 

认真调查每一份报告
除了全面评估供应商在秉持我们标准方面的表现，我们还会
收到来自媒体、政府、民间团体以及供应链中人们的报告，
并鼓励公众通过 apple.com.cn/supplier-responsibility 
提出顾虑和问题。我们会围绕每一份报告展开调查，相关 
Apple 团队也往往会在 24 小时内展开现场调查。

迅速的行动和严厉的惩罚
在我们的要求中，任何形式的强迫劳动都属于重大违规（最
严重的一类违规行为）。一旦发现重大违规行为，我们会将其
通报给相关供应商的 CEO，并立即对该供应商执行留用察
看，等待其整改措施方案的执行完成。留用察看包括不为其
提供新项目与新业务，以及终止与其现有的业务合作。除了
商业惩罚之外，若供应商不能或不愿达到我们的标准，他们
将面临被移出我们供应链的风险。自 2009 年以来，因无法
到达我们的要求，我们已移出了 24 家制造业供应商工厂，
以及 170 家冶炼厂和精炼厂。

今年采取的行动
通过在 2021 财年开展 1100 多次审查评估，我们确认了
供应链内不存在强制工作的现象。我们在台湾地区的同一
家供应商查处了两起员工缴纳招聘费用的情况。依照我们
的要求，该供应商直接向员工偿还其支付的相关费用。到目
前为止，我们的供应商已直接向 37322 名员工偿还了总计 
3320 万美元的招聘费用。

供应链中的人与环境年度进展报告
自 2007 年以来，该报告每年发布一次（原名为《供应商责
任进展报告》），详细阐述我们供应商要求各个方面的进展、
挑战和未来计划。

阅读我们的年度进展报告

关于打击人口贩卖和奴役现象的披露信息
该披露信息是一份专门文件，重点围绕我们在整个供应链中
预防和解决强迫劳动风险的努力，并包括我们对整体业务的
尽职调查流程，涵盖生产制造、材料与货物的采购以及服务
等方面。此外，该报告表明我们与《联合国工商企业与人权
指导原则》保持一致，并符合英国、澳大利亚和美国加利福
尼亚州的监管要求。

阅读我们的披露信息

不断提高标准
每一年，我们都会重新审视对供应商的所有要求，不断提高
供应商与我们继续合作所需达到的标准，并且公开发布更
新的内容。

阅读 Apple《供应商行为准则》和《供应商责任标准》

深入调查供应链
我们还会发布额外的报告，确保供应链的信息透明公开。  
我们的《冲突矿产报告》描述了我们如何负责任地采购材
料。我们的冶炼厂和精炼厂名单公开了我们全球供应链中所
有经确认的锡、钨、钽（3TG）、钴和锂冶炼厂及精炼厂名单，
而 Apple 供应商名单则列出占我们直接生产支出的 98% 
的公司及其所在地。

阅读我们的披露信息

我们如何防止 
供应链中的强迫
劳动 
Apple 对强迫劳动持零容忍
态度。在供应商运营所在的 
50 多个国家和地区，我们设
有包括独立第三方在内的专
家团队，对供应商进行监督，
并制定了行业领先的规程，确
保没人出于强迫而工作。甚至
在与供应商签订合约之前，我
们的各项政策就已启动，并且
我们还在不断提高相应要求。

设立高标准 
要消除强迫劳动，首先要设立并秉持高标准。我们的各项
标准常常高于法律要求，以确保员工置身于强迫劳动的风
险之外。 

提早参与
我们深知，要从根本上消除强迫劳动风险，必须要在员工进
入供应链之前就展开行动。

要求供应商承担起应尽之责
我们在实施了全面的预防措施后，会通过独立的第三方评 
估来核查供应商是否符合我们的标准，并在执行每一次供 
应商评估时严查强迫劳动的蛛丝马迹。一旦发现任何违反 
我们《准则》和《标准》的行为，我们便会立即采取行动来 
纠正问题并改善相关供应商的运营。

追踪进展并公开透明地          
报告 
持续的改进需要透明度和问责制。自 2007 年以来，我们 
一直定期发布涵盖各项工作的报告，透明地分享我们取得 
的进展和面临的挑战。

定期与利益相关方                
互动和协作 
与利益相关方和权利持有人密切互动，可有效建立问责机
制、确保我们的行动按需落实，并促使我们快速取得进展。

与国际框架保持一致 
Apple 的政策和供应商要求符合国际劳工权益与人权标准，
其中包括国际劳工组织、《联合国工商企业与人权指导原
则》（UNGPs）、经济合作与发展组织的各项标准。

Apple 的人权政策
我们的人权政策阐明了我们如何对待每一个人，包括我们的
客户、我们自己的员工、我们的业务合作伙伴，以及供应链
各个环节的员工。

阅读 Apple 的人权政策

Apple《供应商行为准则》和《供应商责任标准》 
我们的供应商要求包含严格的负责任劳务招聘标准，适用于
所有供应商，以保护全球各地的员工。我们在多个方面执行
的标准高于法律要求。在无法执行充分尽职调查的地区，我
们严禁开展劳务招聘；我们坚持零招聘费政策，因为我们坚
信任何人都不应该为获得工作而缴纳费用。 

阅读 Apple《供应商行为准则》和《供应商责任标准》

全面追踪为我们的战略提供依据
要制定行之有效的战略，需要对供应链有深刻的理解。到目
前为止，我们已追踪确认了逾千家劳务招聘机构，它们与我
们分布在 32 个国家和地区的供应商有着合作关系。

领先战略需要先进工具的助力
我们与国际移民组织携手开发了 Apple 负责任劳务招聘工
具包，为供应商及其劳务机构提供简单易用的工具，帮助他
们有效地管理和汇报数据，甚至在员工进入供应链之前就减
轻强迫劳动相关风险。除了提供实践培训外，我们开放这些
工具，供他人使用。

唤醒意识来赋予力量
我们要求供应商在员工入职当天便提供工作场所权益培训。
这有助于确保每个人都了解自己的权益，知道在未受到尊重
对待时该怎么做，其中包括直接以匿名方式联系 Apple。外
籍劳工在供应链员工中占比极小，他们在出国务工前和到
达目的地后都会接受培训。截至目前，已有超过 2360 万
名供应商员工接受了工作场所权益培训。去年，我们还直
接接触了逾 35 万名供应链员工，来进一步了解他们的工
作场所体验。

投入资源推动持续改进
我们通过新成立的供应商员工发展基金，投资 5000 万美
元来发展各种项目，旨在持续提升权益培训体验、改进员工
发声平台，以及促进供应商员工教育机会。

国际劳工组织（ILO）
我们在众多项目上与 ILO 展开密切合作，包括那些关于劳
工权利意识和强化工人发声机制的项目。Apple 是 ILO 反
强迫劳动全球联盟的成员，同时也是指导委员会的成员。

国际移民组织（IOM）
Apple 就多项倡议与 IOM 合作，包括负责任劳务招聘工
具包的开发，以及向供应商提供的关于工具包的培训。

责任商业联盟（RBA） 
Apple 全年与 RBA 及其成员公司频繁合作，共同开展涵
盖了我们使命方方面面的活动。我们作为正式成员在多个
位置上承担领导责任，包括董事会成员、负责任劳工倡议
的创始成员与指导委员会成员，以及负责任矿产倡议的指
导委员会成员。

负责任劳工倡议（RLI） 
Apple 是 RLI 的创始成员和指导委员会成员。RLI 由 RBA 
创立，是一个由不同利益相关方组成的多行业倡议组织，关
注全球供应链中容易遭受强迫劳动的劳工群体，确保其权
利持续得到尊重与提升。

全球人权基金会 
Apple 与该基金会携手，为基层活动人士、人权和环境保护
人士的工作提供支持，加强当地人们的话语权。
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 ө،ଽكኟ̶ਟܤ

ՉՉ᮸๎๧ࣂਟكᘓ،ଽጲ࣌ಆૢ̷֣՘ᦢᦈԐي҆ڢԮڬ᭝ԿߞኡՌԎ๮ැ̶
ᦢ॔ૢ޿ᜐ҆౰ի੫Ꮰלḓطᘎᡥׁବ᱿ިૢጲ،ଽ޿ਟ̷ك

ಒ᭝ᰀᥥਟكጲ෉۹� �ኟө،ଽܤ ᭘ᬧ᯼ኡๆਟكጲ۹਎ߞ๷לಸՉի

ᒎ᜔  
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،ଽ޿ਟكᦝݣ
ׁବࠠ஡ᶴ឵ஒӭ݋෹ๆොಆ๎஡ᥞጲ،ଽ޿ਟكᦝ
ଛ᭾ਞٍᥣਨ̷҆ݣ

ᑲݏԫհᶽᴡ̶ବ௓ߦ޿॔ٶବ
ׁବࠠବᦪڧଛᦨ֍ᄠࣂጲᑲݏᇬ̷ٮᰓ੓Ө࣌ݷศׁ҆
ବࠠବڬਨଛਬෟፙବጲବ௓ෝໝߦ޿ବ๣҆ڬէ์ॠᴵ
ଷٻਫ਼੓ኟ̶޹ሿऺ޿ᨱԿ᭝౯ጲഗ਷̷

चᦓ޿ਰք
ׁବࠠ஡ᶴէӟᑀ౳ज़ᑀ᧎᥻Ԇިૢൊׁᭈ୯ጲૢ֣࣌ಆ
،ଽөਟكचᦓ҆է׏ಆ๎ިૢ᮸ᚇ቙᥵चᦓ਼ٗҕૢܰ
ٗ஡ᶴୠᩃᯰፔጲ،ଽөਟكፙޟيᐐ̷

ᘴӲ،ଽөਟكᵍఌᶽᴡ
੓ԮԆ�%TTPIڬ�᭝౳ൊׁጲಆ๎ܼ๮ැׁ҆ߞࠠ޿
ବࠠ஡ᶴӹ໓᭾஘�%TTPI�ጲ̾ݒᓖڬᇕᨷᥣ᝝̷ׁ̿
ବࠠ஡ᶴ୍ᒉଛಘᤉԢᶏᑖନ๷᪚̶᪶ਮາ޿ಣٶӟ
�ጲֶኡ҆Ԇಆ๎ොጲ᯼ᨼᶲፔ឵ஒٗ᮲ߞ਷۹਎๎ڕ
),7�ಣ҆ٶଛᵌ෹ᖍಸๆො۹਎ߞႵ̷ׁܕବࠠᬯ஡
ᶴૢިݼਰᦗ๎਷۹਎ֶߞኡӿጲᷛᴿ҆է݋ᴴ֘ྍ
ᔅᷛᴿጲፙବവڬ๣̷ڬ

ኟၛ๶հ޿֣ૢ
ׁବࠠବԆިૢൊׁڦ׏ᘓႵ၅ጲܤၹᦢෟէ᷵݋ኡ࿝̷
ׁବࠠൊׁጲ̶ؚᷨ᷵॔ᷨ޿ਃᦢෟବଘܤٴኟ̷ׁବࠠ
౳ᒬӤෝൊׁጲਿᛤବ၅̶ٴਟ҆كଛَ॔ݴ቙ጲኟၛᑯ
ᳶ̷

،ଽөਟٶ̾ࣂك
ӿጲᥞᅪ̿ڟ

քຨዩᶽᴡ޿ବ੓
ׁବࠠବಘᤉᴡ᝝޿ବ੓ᑖନ҆ଛਗ਼ፙيఙٮᦖ୰ࣂ
ໝ҆էᦪ̶ڧᦨ֍޿വ֣࣌ૢڬಆӿጲքຨዩքඏఙ
ଛ҆ဴي೯ל૳ጲೱ੖୍ᦔᵌ෹ݏኟ๣ຆܤيҕ੓๎ٮ
ಪਚիๆআࣉᣠݲقᛕጲᴡ዗ၟᑖ޿ᦈڛӿ̷ᧇᦈڛ
ጲڬਨବछԮكᶏጲᷛᴿᦨ֍҆ᦨ֍਼ٗԆૢ֣࣌ಆӿ
̷ٮᴿᇬܨᑀݲዥዩᘓ᭝౯ጲࢪ

ԫපᓖ቙
ׁବࠠ஡ᶴᦢᒉૢިׁݣಹޟ،ଽөਟكԫපጲᔯᕺ҆݋
ኡԮ᧤າ̶ᭅ᪶޿ᓖ቙ྍᔅಹޟጲᔯᕺҕԟ஡ᶴਬᤉ෇ධ
സෟෝໝ҂'%4҃๷ᴴ֘ᷛᴿ҆ൊׁ஡ᥞጲ܆ው๑҆۔ଛଇ
ۘިૢᰀᬭૢ֣ઘ̷֗

ൊׁਟكө،ଽጲૢ֣ሿऺ҆
ฏ̾̿ڟٶө̾຾̿ٶጲ໑ட҆
ԟฏלಸׁବ᱿ިૢጲ໒छ̷

03 ө،ଽكኟ̶ਟܤ 
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዗ఙߦବᷛ޿ᴿᖩ᥵

ො٣዗ఙ๘ᳶ҆౰իਗ਼ިૢ̶ᶷਯէׁ݋ବ᱿ӿಆ๎Չጲ
،ଽ޿ਟك඲ࣂḓ֗҆ଛᑍ຅੕ಥྰӼݣԆ՝իൊׁଇ
ۘጲ๣ր̷�����ଚ҆౰իᖁᖆԆك቗ࣉݲጲׁବࠠൊׁ
ಸިૢጲ᫞ட،ଽ̷֣Ԇණ೯ᤉۗלᲬණ೯҆ଇۘ՝իي
ጲӟ᮲҆ڔ౰իᬱᤉԨ�����ज़ཻቀ࣌޿ᬲᑖᦨ֍҆է໑
ਬׁବࠠฏމ᭾ਞො٣዗ఙᴡവᥣਨ҆ଛࣂ஡ᥞ෹ෂא
՝ի؊ڋධ̷࠻౰իᬯਨ๘өׁବࠠէ݋Ӳٍٗ՝ݫم
ਬ᪣̷ְ์݋ܗೱكՂᰓ੓ො٣዗ఙጲ،ଽөਟڔ

ବ̷ߦ஄ᒬ����ᶮᴆ᧜౰իᰓ੓ො٣዗ఙጲ೯ᖆں

ಒ᭝ᰀᥥਟكጲ෉۹

चّᰀᥥਟكጲ෉۹ᵲᥞᦢᒉṜ຾҆ٶଛ᭘ᬧขᏠ̶ӟᛙ
ጲೱ੖୍ᦔ޿೯ᖆӨේጲ݈өԱۗ҆๷೯ᖆൊ܌ᤓቀෝ
ᶏጲ຾̷ٶ౰իԆྍಮقԨॠᰂᩓს҆ࢪԆࣂᬰෝᶏಮق
ጲ෹ᳶ޿ᔝ҆ۏ੓Ԯלಸ౰իׁବ᱿ٗख़ጲՉި҆ݣᚇԿ
ኟೱළᕇ୾̷ߦ

�����ଚ҆౰ի୐থ፴ಌڬਨਟك෉۹ೱ҆ܗଇׁۘବࠠ
෉۹̷౰իكๆႯ੷̶ཻኟኟӨ௴ጲਟઁݏᛕૢܰٗݲࣂ
ᬯڬਨԨكᶏጲೱ੖ܼ҆ڟଛਗ਼ٍ៨ਬڪ�����਺ᰀᥞׁ
ବ̷ࠠ੓Ԯᴢ຅࿕۹޿ካ᲼ૢᜐᬰᑀ॓቙ᰃઃ᮲հᤓᶏ
ጲଊᥡڬ᭝ૢᜐ҆ขᏠᥣਨԨ౰իጲਟكᥞ࿣̷ᬰԷૢᜐ
஡ᶴ᭾ਞӹ໓ጲਟكᥣਨ҆۲ೢ᯼ኡ஡ᥞጲਟےكᚇ޿
ᦢ॔҆է݋᭾஘ᖍಸ޿Ṝ჆ၟૢۓᑖጲਟكᥞ࿣҆զިૢ
ጲਟكஒלڪᵒ̷

चّፙيᚇ҆ۏൊṜ،ଽөਟك຾ٶ�

੓Ԯ౰ի୐ઁጲྰӟཻᦨ֍๷᧕҆،ଽ޿ਟك᮸ฏٍӿ
ӟӼᰀᥞ᮲̷ڔ੫ᦨ֍๘ᳶݏቀጲղ֝ө̾̾޿̿ڟٶ຾
ጲ෇ධസෟڬ౰իր᭘ᬧᰂ᫞ਨ҆ٮᥣఙݴጲӨيፙ̿ٶ
ෝໝ̶ࣂᕛचᦓ๮ැ҆է݋ከሿऺ̶،ଽөਟكӬ਺ൊׁ
ጲᚇۏचّ҆๷ଇۘፙׁيବࠠᕀྌᳰ҆᷍ݑஒᬱྎ̷�

03 ө،ଽكኟ̶ਟܤ 

 ಒ᭝ᰀᥥਟكጲ෉۹
ਟ޿๣ӿ҆౰իׁବ᱿ӿՉިጲ،ଽܨ቗،ଽك୯Ӧጲࣂ 
Ӳٗ݋ᰀᥞ̷Ԇྍ҆౰ի൮ಌׁବࠠۓ᮸ๆ׳ղ֝෹ླك
ٍ՝҆ݫمӹ໓᭾஘ӬԆלᦥިૢૢ֣ਟكᘓᦢᦈጲṜ຾
ݏක̶֣ᑲكጲਟߞ႘ፎԨէӦෝᶏҔ۹਎ٶᬰԷ຾̷ٶ
ԫհବ௓̶॔ٶ،ଽөਟكᦝ̶ݣኟၛөૢ֣๶հ҆է݋
ԫපᓖ቙̷ݷ෹҆੓Ԯ౰ի୐ઁጲྰӟཻᦨ֍է݋੓ׁବ
ࠠጲᚇۏचّ๷᧕҆،ଽ޿ਟك᮸ฏٍӿӟӼᰀᥞ᮲̷ڔ
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౰իೝ๎ӟණӬໝӬ਺ࢬᴛ҆ݣԆׁବࠠൊׁيԮݲᑀ
،ଽ޿ਟكᳰ᷍ጲӬ਺ᕇೱ੖҆۲ೢବ௓ߦ޿॔ٶବ̶๣
࢐ᦢ॔ਟૢ̶كӲܤኟ۹޿਎ߞᓖ቙҆᭘ᬧӟ੓ӟ̶ܑۘ
�����चᦓଇׁۘବࠠୡᤒӨ᪄҆ൊṜᤓቀ̷݋ᕛૢَࣂ
ଚ҆����਺ׁବࠠૢܰ឵ஒԨᰂ᫞ਨڬጲӬ਺ණ೯҆ଇۘ
՝ի᯼ݑസෟէൊ܌ᤓቀ̷�

ᴼԨਮາ޿೯ᖆጲᚇۏचّ҆੓Ԯᄠࣂጲᳰ҆᷍౰իӟፘ
૷๖ᚇੲෲ᯼ݑസෟ҆ᴡఌԮ๛ᆑ̷�����ଚ҆౰ի୐থ
ԇۗධ࠻ਟكᤓቀ҆ᭅ᪶Ԩ෇Ӽׁବ᱿ӥ๣࢐ᦢ॔ጲਟك
௕҆ଛᏠਨ߻Էׁବࠠፔںᬽڕᵲᥞ᷑ख़ጲଇ̷ۘ�����
ଚ҆����਺ׁବࠠૢܰ឵ஒԨᰂ᫞ਨڬጲණ೯҆᯼ᨼᬧᑖ
ӿጲ๣༂ᦢ॔ਟكᦨ֍̶๣༂ᦢ॔ᓌථںጲਟكਮາ҆է
̷܌ಆൊ๎࣑ۏක֣ᚇكᖍಸ๘ᳶጲ๣࢐ਟ޿ኟԿ݋

03 ө،ଽكኟ̶ਟܤ 

�����ଚ

�����ଚ 

�����ଚ
•  ശ7,(�ڋ�ᶿ੖੷Ꮉᦏր
̶֍ᦨ޿ᰅਨߞ۹਎̶كᘴӲ،ଽөਟࣂොुԨ̿ڟٶ̾ 
��ၟᑖਟك௕ᓖ቙̶۹਎ܨߞ਷௕ਰք҆է݋ᑲݏԫհବ௓
ବෝᶏጲᥞ࿣ߦ޿॔ٶ��
•  ശڋሿऺᦝןݣ௴ଫ

ܗ෉۹ೱكਨׁବࠠਟڬ  •

ᶲፔ᯿ᑖᏨ

 ӿጲքຨዩᓖ቙ᥞ࿣̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ୪Ԩ̾ۓ  •
•  ᶏݼ๑۔Ԯ๣᫞ڬ᭝ጲ๣࢐ᦢ॔ࠠ҆ശڋ๣࢐ᦢᦈਟك
��ೱܗ 
•  ൊڋ๣࢐ਟ׷كᦔ 

�����ଚ
•  ᰓ੓ᨲղࠠӲᘷፒ҂6&%҃ݣ݋೯ᖆ֣ݴઁݏᎹᑫಆ
��҂-7'҃ጲ౯ި҆),7�਎ᴻ᧤෇Ԩ᮲ڔ඼਎਼ٗ

�����ଚ
•  ശ7,(�ڋ�ӬໝӬ਺҂SME҃ᚇۏचّᦈڛ

�����ଚ
•  ᦢᒉ�),7�਎ᴻ

�����ଚ
̿ٶ຾ڬ਷വܨᆯ௕ᔈ੢ݣ૳̾ݏ  •

����਺

����਺
Ըᵲධݓጲׁବࠠૢܰഴݒᰂ᫞ਨڬጲቀ࣌
ೱ੖҆ᑍ຅ධٍ࠻๣࢐ᦢ॔ጲਟك௕

ׁବࠠૢܰஒڪ�%TTPI�Ӭ਺ᰂ᫞ਨڬጲሿ
ऺ̶،ଽ޿ਟكණ೯
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ᴼԨלಸׁବ᱿ٗՉިጲਟ҆ك౰իᬯۙۏಒ᭝๎ڦԮ 
՝իઁݏጲૢ֣ሿऺ̷ᬰ఻޲፴౰իᬯրԆׁବࠠިૢ 
ൊׁૢَ޿ᩓს҆ᦐ՝իጲ᫞ட،ଽ޿ኟၛᨷᰂ᮸ᚇॠ 
ॠධ̷࠻

ಙઁܤኟө،ଽᦈ҆ڛᄀ᪄ׁବࠠިૢᵲ࿣

ᛕ������ଚէ๷҆౰ի૫ۘ᩼ݼۏᬧ�����Ӣׁݸବࠠި
ૢൊׁ،ଽ඼ᙚ޿ᩓს਼҆ٗ႘ፎኟྡ،ଽ̶ዥዩᶽᴡ޿
១ّᒶԇ̷᷍ᬰ۲ೢׁࣂବࠠጲොިૢقᘴचᦓӿڔՂ
ӟԷ޿௴ןᩓს҆է݋ൊׁܤኟө،ଽӬᶲचᦓ๣ր̷ஒ
ፆԮ౰իොᦢᒉጲׁବࠠިૢઁݏछᰃ҆౰ի೯ᖆൊׁ
ᰀᥞጲܤኟө،ଽᦈֶ҆ڛ౰իׁବ᱿ٗ᩽๷᩽ज़ጲૢՉ
՘ӿݒፆ̷

౰իछԮᬧ݅Գଚጲૢ֣౯ຏ҆ࣂ������ଚᬱᤉԨӟཻ
ᵲ࿣ᦨ֍҆ᕴׁବࠠިૢӟӼݎḈጲ๣ր҆է׏Ԩ᥵՝ի
ᦋԆ߻Է،ଽᎤᦪ޿ಧᚇ๎ಆଇۘ҆૷๖౰իጲᶲፔ๛
๷஄߻Ӽෝཻྍ̷ઁݏݼᵲ࿣ᦨ֍ጲ੓᨞ฏ๷ᛕن਺ૢܰ
ጲ������ज़ׁݸବࠠިૢ҆ᦨ֍ෝဪ۲ೢᳰܬ᧤າ̶Ӭ
᷍੝ᕠᦣ᧩է݋ӼՉᦣ᧩̷छԮᬰԷᦨ֍ᕯຏ҆౰իөׁ
ବࠠᘷಌ֣҆ݴԆ՝իጲިૢൊׁๆज़ૢ̶َᩓსן޿
௴਼҆ٗ႘ፎட቙،ଽ̶᷵ᷤ޿ᬪ̶ۗ඲຃̶ӼՉܤኟ޿
፼፧̷

՘������ଚ୐থ҆ᧇचᦓਗ਼ྎڢശᤉๆොᇈ๝਼ٗ҆ᦈ
̷܅ࣉ਺౳ࢶശଡᛘٍ՝ݹӨԌࣂڛ

03

୪،ଽ඼ᙚۓ

�����ଚ҆౰իᖁᖆࣂ᩽ܗശᤉঁ௕،ଽᦈ̷݈ڛө،ଽ
ᦈڛጲׁବࠠૢܰӿ҆ঁ௕ިૢጲླܜṜᬢ���	�Ԑज̷़
ᴼ᥵٭ኟྡ،ଽፙيᳰ᷍էख़҆౰ի᭘ᬧ୯ࣉጲ֣ݴտ
֏҆էࣂᕛᥥ᷈ጲෝ୘ԆૢՉիൊׁ዗ఙ๘ᳶጲட቙،
ଽණ೯̷�

౰իᬯԆ๷ᛕ᩽ܗጲӸӼ୯ࣉᐓܤ܅ኟӿடጲܤኟ๑۔
ᘐൊׁ๎ي௕،ଽ݋ኟྡ،ଽጲचᦓ਼҆ٗ۲ೢҔᦈڛኟ
ᙚߏᧄ̶ਵ᷁ጤᓁາ̶༅າ޿ဝው௕քඏөኟྡ᭳ాຨጲ
ොෝဪ̶঎৅๘ಸ቙҆է݋௕،ଽ޿ኟྡ،ଽጲӟᛲߏ
ᧄ̷๎ى������ՉࣂᬰԷᐓܤ܅ኟӿடഴݒԨ๑ٍ҆۔ӿ�
%TTPI�ׁବࠠૢܰጲިૢՉළԆ�����Չ̷�

ྍख़ׁ҆ବࠠૢܰӿ๎ݷݸ����֏඼ᙚᘐܤݸ���޿ኟૢ
֣ՉިഴݒԨ௕،ଽөኟྡ،ଽߏᧄෝᶏጲፙيचᦓ҆
์ᕤ๎���������ଚ឵ஒԨᰀᥞጲࣂବࠠިૢׁݸ���
،ଽᎤᦪ޿ଇ̷ۘ

ө،ଽكኟ̶ਟܤ 

ኟө،ଽܤ 
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ਬᤉكෝ֗ጲܤኟө،ଽෝໝ

឵ஒட቙،ଽᩓს҆੓ԮӟӼՉጲ෇֜᫞ட،ଽᶌଊᰀ
ᥞ҆ᇚڧฏࣂො٣ᙝᅙ዗ఙᙁᡤጲ୯Ӧ੧Ԇᰀᥞ̷�����
ଚ҆౰իөۺՃ૶᝝ॠ਎է݋ட቙،ଽӬ਺֣҆ݴൊ܌Ԩ
౰իጲ෇֜᫞ட،ଽෝໝ̷ٍӿ۲ೢҔԨ᥵ׁବࠠިૢጲ
َ֜ட቙،ଽᵲ࿣҆էׁ݋ବࠠፔںԆ՝իൊׁጲᩓს҆
ಥڋӨ᪄Ԑ॓ଛڬਨᤉۗᦈ̷ڛ

ྍཻᦨ֍ӿ҆ྰ݈֗өᘐ᮸ථڪԨӟճל੃ಹٗ҆ޟᴬ੓
՝իӼՉጲ୍ᦔҕᘓᖔݴᦨ֍ᕯຏڟրኡԮ୐ݏොᶲፔ
�̷ڋොᩓს҆ଛਗ਼Ԯ������ଚശ޿

03 ө،ଽكኟ̶ਟܤ 

�����ଚ
•  өӬ਺ׁ޿ବࠠިૢ֣҆ݴ୐كݏොட቙،ଽᶲፔ
•  ु୪ොިૢقᘴचᦓ҆ᕒقๆज़๎يட቙،ଽ̶᷵ᷤ޿
��ᬪ̶ۗ඲຃̶ӼՉܤኟ޿፼፧ጲૢ̶َᩓსөן௴

ᶲፔ᯿ᑖᏨ

�����ଚ
•  ᦈڛಙઁᛘ᩽ܗ
•  Ԇ᩽۔܆ܰૢܗ਱ጲૢ֣Չިൊׁचᦓ
•  ����Ӣׁݸବࠠިૢ݈ۓԨ،ଽ඼ᙚᦈڛ
•  ਗ਼១ّ਎਼ٗ෇ׁڪݴବࠠොިૢقᘴचᦓӿ�

�����ଚ
•  ᦈڛಙઁᛘܧଷ
ٍ޿ᰓ੓ኟྡ،ଽڝԇᥞׁବࠠૢܰ҆ᩓۘԨӟᔯࣂ  •
��՝،ଽᇬٮጲሀᒉݸ܈ၦᦷ

�����ଚ
ڛଽ඼ᙚᦈ،ڋശࢶӿࣂ  •
•  Ԇঁ௕ިૢ଄๷،ଽ఻ᦪᦈڛ

�����ଚ
•  ᦢᒉ�%TTPI�ׁବࠠሿऺ̶،ଽ޿ਟك਎ᴻ҆էۓ୪୯
ᓖ቙ՉިጲӬӲᎤᦪ਎Ԡࣉ��
ຊׁବ᱿ٗጲՉ֜ૢᑖ਎ᷛᴿڔ  •
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ٶ຾كਨ຅Ṝጲਟڬ
ਟלكಸথԮᦢᒉଛࣚਞӹ໓ጲ๮ැਟك຾҆ٶ
ٍ຾ٶԟ஄஄᩼᩽ፋᓖᥞ࿣҆ԆՉիጲ،ଽ޿ሿऺൊ
ಸלۏ๎ׁ

੓ׁବࠠጲᥞ࿣өࢶᴭဪ஍̶ဪᥣ޿ሿל຾לٶ೯ӟᛙ҆ኝᛘ஄஄�
᩼᩽ԨᬰԷᥞ࿣

Կߞᦢᦈڬ޿᭝ૢᜐ՘์ڢ੫ֶኡๆਟكጲ๮ැ

ᤉӲᶿطጲ᭑ขଷן޿௴಻ᶃ
ᥞശֶۗኡๆਟكጲ۹਎ૢᜐ҆౰իḓطᵲᥞԨ᥵۹਎ߞ

ጲֶኡ̶ؚਃ॓޿቙ෝ୘҆է۹݋਎ߞኡᰂ޿᯼ݑጲלಸ
സෟ̷ᬰ੫ᵲᥞᬱӟྎൊ܌᭑ขଷ҆ᬢ᩼ڪ᩽ᤉӲ຾ٶ

ጲ࿝ଙ

՘������ज़਺ૢܰථᵟጲළഞ

ᏠਨԨ�������ज़ᑀ۹਎ߞ

�����ጲك෇Ӽׁବ᱿ശଡ᯼ኡๆਟࣂ
๋եߞ

౰իӟፘᛙۏԮശଡ᯼ኡๆਟكጲ۹਎҆ߞᦐׁବࠠ
՘ӟ୐থ੫ᚇ໒ഞᛕ᫞ᵲᥞ҆ๆ਼คࣉ᭍ኡๆਟكጲ
๋եߞ

  
ॠۏശଡๆਟكጲ๋եߞଛ឵ྍࢪஒᗧࢶࢶ਺ሿ
�ಸੵ҂)4%҃ጲ�7EJIV�'LSMGI�4EVXRIV�SJלऺ
XLI�=IEV�ॺᶲ

   

ᛕ������ଚէ๷҆���	�ጲ௜ᤱૢܰ᮸૫ݞ᭍
ኡๆਟكጲႵ၌݅޿ڶᚈ๋ڶեߞ

   

�����ଚਗ਼ө�ChemFORWARDݏ֣ݴ�૳
ਟكႵ၌ڶᦋܕݸݣ

 
ழ෇ӼᤉӲጲᬱྎۓ

౰իࣂശۗᤉӲ຾ٶᬱྎ҆ଛԆॠᥣཝശଡๆṜขጲ۹਎ૢᜐ�������������������������������������
ᭈጲ૲࣌๶հ҆՘ᘓ᭝ᐱ౰իׁବ᱿ٗख़ጲૢ֣Չިݴ᭝ڡ

 
ө�'4%֣ݴ�ശڋොጲᦋᦥ҆ᦨ֍ካ৽ԿߞᒶᤉӲಆ������������������
ֶኡጲႵ၌ڶਟك௕

    
ശۗڬਨ�-4'������຾҆ٶᭈኡԮካ৽Կڬߞ᭝ᬧᑖ
ӿֶኡጲႵ၌҆ڶᴴ֘ॕ๦௕҆ଛਬቀݣಙઁ௕

౯Ԇ�')42�8S[EVH�>IVS�)\TSWYVI�ᦈڛ
ጲڡথᓌᗠᘐ҆ଇۘካ৽Կڬߞ᭝ૢՉᮀ
ߞᴿ۹਎ܨഴ᥷غ

ๆਟكጲ۹਎ߞ 
كਟ޿ಸ�%TTPI�ׁବ᱿ٗख़ިૢጲ،ଽל
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౰իጲದ᧛থԮᦢᒉ̶ࣚਞӹ໓ጲ๮ැਟك຾҆ٶᬰԷ຾
ۏሿऺൊׁ๎޿ԟ஄஄᩼᩽ፋᓖᥞ࿣҆ԆՉիጲ،ଽٶ
ᓖݒ̾݋է҆̿ٶ຾̶̾̿ڟٶ౰իጲ̾ࣂಸ̷ᬰԷᥞ࿣ל
ᇕᨷᥣ᝝ڬ ҂̿677҃ӿ҆ڋڝსᛕࢶᴭဪ஍౳ೱ੖̶ܼڟ
ፋᓖ๣ຆ̶ሿל຾ᓌᥣਨ޿ሿל຾̷ٶ�

ᵌݹ౰իๆᬱӟྎ҆੓Կڬ޿ߞ᭝ૢᜐᬱᤉᔝடᦢᦈ҆᯼
ኡๆਟكጲ๮ැ҆ଛᏠל෇Ӽׁବ᱿᮸᭾஘ྌᏠጲ،ଽ
๮ැكᦐֶኡๆਟ֣҆ݴݫمᥣਨ̷౰իᬯөٍ՝كਟ޿
౯ԆӲٗଊி҆ਗ਼୾ۏߦಙઁׁڪବ᱿Ԑख̷़�

ٶጲ຾ڬᳰᨲ޿ਨ᭑ขଷڬ

౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᥞ࿣ׁବࠠ᯼ݑസෟלᦥಆ๎
ިૢጲ،ଽ޿ਟٍ҆كӿ۲ೢ۹਎ߞጲਟֶكኡ̷୪ॠጲ
۹਎ߞᓖ቙ᦈ҆ڛᐷӨ୐੓ྌֶࣂኡጲ۹਎ૢ޿ߞՉל
ಸෝဪጲكᶏԨ᥵̷ਡ෇᭑ขጲ۹਎ߞಹޟӨՑᥞ࿣ൊ
ׁ۹਎ߞႵ҆ܕᬯᵲᥞԼեྰᑀ๮ැጲֶኡ̶ؚਃ̶॓቙
ෝ୘է݋ၿᘚᰂ҆ݷ෹ขᏠԆިૢ᯼ݑԨ߻Էלಸസෟ̷�

�����ᨱଚ֣҆Ԇ౰ի۹਎ߞਟك಻ᶃᶲፔ҂'7(҃ጲӟ
᮲҆ڔ�����ज़਺ׁବࠠૢܰڔՂԨ՝իጲ۹਎ߞႵ҆ܕ
է݋ፙؚيਃ޿ਟكᥣਨ̷౰իԟۘ׶ᬰӟၟᑖขᏠԨ�
������֠ᑀᇚਨጲૢᜐ۹਎ֶٍ݋ߞኡෝ୘̷ྍԉጲ౯
๝ܜ�%TTPI�ፘഴණڋጲᕸॠ᮲҆ڔԟ႘ፎԨ�%TTPIࣂ�
ӿࢶᓖ቙ጲ���	�էӥጲׁବ̷ࠠᬰԷළഞݣଇۘ౰ի
Ԩ᥵ঈ֝ๆআࣉശۗๆਟ๋كե۹਎ߞጲֶኡ҆է݋౰
իବӬဴԮ߻ෝᶏጲਟكፋ፾ૢ֣҆ಎᚇ଄๷์ॠጲථ
ፆ҆לᵒׁବ᱿ٗૢ֣Չިጲ،ଽөਟ̷ك

ᦐׁବࠠݣէ឵ஒๆਟكጲ๋եߞ

౰իֶኡׁବࠠ಻ᶃጲكᶏ۹਎ߞႵ҆ܕႯقԨ᥵՝ի
ಆֶኡጲݲᶲڬ᭝ૢᜐٍ҆݋Ԇᮀૢިغഴ᥷۹਎ߞಆ
᯼ݑጲלಸസෟ̷౰իጲԿڬߞ᭝ૢᜐӿֶኡጲݲᑀૢ
ᜐ۹਎ߞ҂ᇚڧฏႵ၌݅޿ڶᚈ҃ڶฏ౰իׁବ᱿ӿኡᰂ
຅Ṝጲ๮ැԐӟ҆ԟฏׁବࠠިૢڬࣂ᭝ૢܰӿ์ଊኡ
ጲكବ᱿ӿശֶۗኡๆਟׁࣂ౰իྌ̷ڧᔅߞጲ۹਎ڪ
๋եૢᜐ۹਎҆ߞᦐׁବࠠӟ୐থ੫ᚇๆ᫸຃ࣉ᭍ೡḓ
᭍ጲ๋ե̷ߞ

ᛕ������ଚէ๷҆౰իಆ๎௜ᤱૢֶܰኡጲႵ၌݅޿ڶ
ᚈكڶ᮲Ԇๆਟكጲ๋եߞҕᵌ҆ݹ౰իྍࣂछᏑӥᬱӟ
ྎөᵮ᮲հڬ᭝֣ࠠ҆ݴԟശۗ՝իࣂක֣ᬧᑖӿֶኡ
ᬰԷḓ᭍ጲ۹਎̷ߞ�

౰իᬯ۹ۘ׶਎ਟك಻ᶃᶲፔ᯼ᵟጲළഞ҆է݋౰իኡ
էശׁۗବࠠ᯼ኡๆਟكႵ၌݅޿ڶᚈڶጲၟᑖෝဪ҆
ᘎੋๆज़ᑀᔅጲ๮ැ҆۲ೢᔍ̶ڶݴຨැ҆էׁ݋ବ᱿ӿ
ॠᰂֶኡጲٍ՝๮ැ҆՘ᘓאᬱԆ᩽๷᩽ज़ጲ๮ැശڋ
ๆਟكጲ๋ե̷ߞ�

�����ଚ҆౰ի᬴ᖆᒬԬଚ឵ஒᗧࢶࢶ਺ሿऺלಸੵ�
҂)4%҃ᶺݏጲ�7EJIV�'LSMGI�4EVXRIV�SJ�XLI�=IEV�ॺ
ᶲ҆ᤓ୽౰իശׁۗବ᱿ଡိֶኡๆਟكጲૢᜐ۹਎ߞ
ಆ؊ڋጲᨰሡ̷֣ԆӲٗᒬӟ਺҆ԟฏࠕӟӟ਺឵ྍྜណ
ጲ҆ݫمᧇॺᶲᙘਨԨ�%TTPIׁࣂ�ବ᱿ӿശۗᬱྎಆ՟
ॠᥣཝശ֣҆ݴᕠᕣ೯ᖆطԨ౰իөᶿݣԟᦋ҆ۏጲۙڋ
ᤉๆਟكጲૢᜐ۹਎ߞጲ౯ຏ̷

03 ө،ଽكኟ̶ਟܤ 

 ᭘ᬧ᯼ኡๆਟكጲ۹਎ߞ๷לಸՉի
ᦥלጲ๮ැ҆๎ۘԮלๆሿ̶كӿ᯼ኡๆਟߞ౰իጲԿࣂ 
ૢՉ޿ᶷਯጲਟࣂ̷كᳯׁݴବ᱿ӿ஘ሿڦኡਟك๮ැ҆
ӨՑ᭝ᐱ౰իᛕ૪ጲׁବ᱿҆ๆᚇֶ౰իӲ۔ಆࣂጲᐓ܅
ፆ̷ݒ቗ࣉ޿
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୛ᶿᤉӲۓ୪੓ૢՉጲלಸ

౰իࣂശۗᤉӲ຾ٶᬱྎ҆ԟր᭘ᬧ౰իөӲٗڦፆፙ
ᭈጲ૲࣌๶հ҆ॠᥣཝശݴӬӲᎤᦪ҆១᭝޿ᔯيᘐጲي
ᤉๆṜขጲ۹਎ૢᜐ̷ፙيԉസ۲ೢөᶿطጲᶌඳଲᕠ
ᕣ޿ᤉӲܑր֣҆ݴ୐ݏ஡ᥞጲૢ̶َ຾޿ٶ๣ࣂ҆ڬካ
৽Կׁߞବ᱿ӿᦪ޿ڧശଡ੓ๆਟ۹ك਎ߞጲֶኡ̷�

�����ଚ҆%TTPI�౯Ԇካ৽ᤉӲႵ၅ኟԿপިր�
҂')42҃8S[EVH�>IVS�)\TSWYVI�ᦈڛጲڡথᓌᗠ
ᘐ̷')42�ฏӟӼከᶌඳଲᕠᕣ�+VIIR�%QIVMGE�ᇙ
२ጲज़ෝڦፆፙيᘐ׷ᦔ҆୐ڡԨ�8S[EVH�>IVS�
)\TSWYVI�ଙ҆ݤ෱ࣂശۗյӲๆழ᭜ࣉമᴼૢՉഴ᥷
᭝Ӳጲڬߞ቗෇Ӽካ৽Կكଛु୪҆ٮጲᇬߞᴿ۹਎ܨ
ፙي఻ᦪ҆ᦋᦪۓڪ୪۹਎ߞᓖ቙؊ဪጲ஡ᥞ௕̷%TTPI�
Ԇ�')42�ԝᑀḓ᭍๋ե۹਎ߞႵܕጲڬਨ؊ڋᨰሡ҆ԟ
՘౰իጲׁବ᱿ӿڽᴼԨᬰԷ۹਎ߞጲֶኡ̷֣Ԇ౰ի
੓�8S[EVH�>IVS�)\TSWYVI�ଙݤದ᧛ጲӟ᮲҆ڔ%TTPI�
ྰଚ᮸րಹޟ౰իጲᬱઁ̷

�����ଚ҆౰իө�'PIER�4VSHYGXMSR�%GXMSR҂'4%҃
ᬰ਺ӬԆᖗᜌ۹਎̶ߞሿל๮ැ޿ሿלԿߞᦢᦈөಘ
ᤉ౵ኽ᥵٭ෝໝጲك቗مᦋᶌඳଲᕠᕣ֣҆ݴᘷಌശ
ᒶᤉӲಆֶኡጲߞԨӟᶲොጲᦋᦥ҆էᦨ֍ካ৽Կڋ
Ⴕ၌ڶਟك௕̷ᰓ੓Ⴕ၌݅޿ڶᚈڶጲ�+VIIR7GVIIR�
'IVXMƊIHŭ�ᦋᦥਡغكᩈم୐҆كݼ቗مݫمᐐๆ
ਟكጲ๋եןߞ௴҆෱ࣂശۗᤉӲٗਬෟๆଡိጲݓ
ᶑ̷%TTPI�૫᯼ኡ�+VIIR7GVIIR�ૢَ4(�޿%�ጲ�7EJIV�
'LSMGI�຾ׁࣂ҆ٶବ᱿ӿᦨ֍޿ശଡๆਟكጲ۹਎҆ߞ
՘ᘓֶ౰իጲׁବࠠ௜ᤱૢܰਡك᫩ኡๆਟكጲႵ၌ڶ
ᬰӟ์ොᬱઁ҆ᦐ�%TTPI�ׁବ᱿էख̷़ߞե๋ڶᚈ݅޿
ጲٍ՝ݫمԟᚇๆআלࣉಸك቗ࣉݲካ৽Կڬߞ᭝ૢՉ
ጲ،ଽ޿ਟ̷ك�

�����ଚ҆౰իᘷݴළ਺ݫمէك݋቗ካ৽ᩇคܑր�
ਨԏԨካ৽ԿࣉขᏠۓๆ҆ٶਨԨӟᶲො຾ڬݷى�'4-
�̷ٶ຾ڶŋႵ၌ك᭝ᬧᑖጲŊਟڬߞ

-4'������຾ٶਗ਼Ԯ������ଚശ҆ڋᭈኡԮካ৽Կߞᤱ
ᯉհ̶ᕠհ޿๮ැڬ᭝ᬧᑖӿኡڪጲႵ၌۲ೢ҆ڶႵ၅ᕠ
հ̶ख़ॏ޿๮ැ҆౳ࣂක֣޿ᖍಸ๘ᳶႵ၅๣༂ᦢ॔෹ፘ
ഴֶኡጲ۹਎̷ߞᧇ຾ٶᚇଇׁۘବࠠழ᭜̶ٶᏠࣉᏠਨ
ລᑀ۹਎ߞฏމᒨݴਟك຾҆ٶᴴ֘੓ॕ๦ጲܕሀᦨ֍
ጲᵲ࿣҆ଛൊׁԨݣॠᥣཝಙઁጲૢ̷َ

౰իᬯө�ChemFORWARD�ᬰӼᛙۏԮࣂԿߞᦢᦈ޿
ᕠᕣ൮ಌ҆Ԯ֣ݴጲձ꧊᱿ߞ۹਎ك᭝ӿശᤉๆਟڬ
�����ଚم୐ݏ૳ᒨݴ຾ٶጲႵ၌ڶႵ̷ܕᬰ๎ۘԮׁ
ବࠠᶌଊᒘਨࣉԆૢܰ᭍ೡๆਟكጲ۹਎̷ߞ

03

᭩������਺

ᒬԬଚ
឵ஒᗧࢶࢶ਺ሿऺלಸੵ҂EPA҃ᶺݏጲ�
7EJIV�'LSMGI�4EVXRIV�SJ�XLI�=IEV�ॺᶲ

ׁବࠠૢܰ಻ᶃԨ՝ի੓۹਎ߞጲֶኡ޿ਟك
ළഞ҆౯๝ܜ�%TTPI�ፘഴණڋጲᕸॠ᮲ڔ

�����ଚ
•  ᬴ᖆᒬ���ଚ឵ஒᗧࢶࢶ਺ሿऺלಸੵ҂)4%҃ᶺݏጲ
��7EJIV�'LSMGI�4EVXRIV�SJ�XLI�=IEV�%[EVH�ॺᶲ
•  ᭘ᬧ۹਎ਟك಻ᶃ҂'7(҃ᶲፔಙॠළഞථᵟ᝝ࢲ
•  ౯Ԇካ৽ᤉӲႵ၅ኟԿপިր҂')42҃8S[EVH�>IVS
��)\TSWYVI�ᦈڛጲڡথᓌᗠᘐ
•  ө�'PIER�4VSHYGXMSR�%GXMSR҂'4%֣҃ݴശڋᰓ੓
��Ⴕ၌݅޿ڶᚈڶጲ�+VIIR7GVIIR�'IVXMƊIHŭ�ᦋᦥ
•  ୐থڬਨ๎يๆਟكႵ၌ڶጲ�-4'������຾ٶ

ᶲፔ᯿ᑖᏨ

�����ଚ
•  ಆ๎ׁବࠠ௜ᤱૢܰՑֶኡๆਟكጲႵ၌݅޿ڶᚈڶ
��๋եߞ

�����ଚ
•  ୐থᥞ࿣ׁବࠠ௜ᤱૢܰݼ�%TTPI�ಹޟਡ෇ጲ۹਎ߞ
��Ⴕܕ
•  ಆ๎௜ᤱૢܰਗ਼�+VIIR7GVIIR�छ޿���ٶछٶ���Ⴕ၌
ߞጲ๋եكങԆๆਟ๋ڶ��

�����ଚ
•  ਗ਼۹਎ߞᓖ቙ᦈڛ೑ઁᛘيᲬᕠհڬ᭝ૢܰ

�����ଚ
���ڝᦨᕇӿ҆֗ޟಹ֣ૢࠠࠔ�1MRH�XLI�7XSVI�ᵮࣂ  •
��਺ᤪᦨ֍ᵮࠠࠔԐḓ
•  ᬴ᖆӤଚ឵ஒ�1MRH�XLI�7XSVI�ᬪۗ�%��ᦨᕇ
•  %TTPI�౯Ԇḓ਺឵ஒᗧࢶࢶ਺ሿऺלಸੵ҂)4%҃7EJIV
��'LSMGI�4EVXRIV�SJ�XLI�=IEV�ॺᶲጲካ৽ݫم

�����ଚ
ܕᇕᨷᥣ᝝̿Ⴕڬᓖݒ૳ḓӼ̾ݏ  •

ө،ଽكኟ̶ਟܤ 
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04

ବ᱿ӿൊׁๆज़඼ᙚ๣րׁࣂ 
 ဴ ᰀ඼ᙚฏ�%TTPI�ጲӟᶲձ꧊ᥢ̷౰իࣚྰ҆ןӼՉ᮸ବᧇ
๎๣ր឵ஒ౯ےಆᵲጲಧᚇ޿Ꭴᦪ̷ࣂ�%TTPI҆ᬰᑀձ꧊ᥢḞ
ۗ౰իӨේڡ᭝Կ޿ߞ๑҆۔Ԇᕤ᫞਎Ԡᘐ଄๷ݲᑀૢَ޿ᩓ
ს҆ଇۘ՝ի୐ޑ๣᭭ጲॠᳫ҆र᭝ᛕ૪ጲ๛๷̷౰իᬯਗ਼ݷ໐
ጲದ᧛ୋ֑ڪԨׁବ᱿ިૢ᫞ӥ̷�

%TTPI�඼ᙚӿடᔝ୹Յፙ�

ᛕ������ଚէ๷҆౰իጲׁବࠠިૢ඼ᙚઁݏ޿҂SEED҃�
ᦈڛ૫ᥠፎ᩼ᬧ�����Ӣׁݸବࠠިૢ҆Ԇ՝ի଄๷ഴݒ
Ṝᒶ඼ᙚէۓ݈݋ᖬᑖ᧟ᑖ޿ᘴӲᩓ໓ᦋᦥጲ๣ր̷

%TTPI�඼ᙚӿடਗ਼Ԯ������ଚڦ҆ۗޑኡ౰ի�7ࣂ))(�
ᦈڛӿज़ଚᑍᔵጲᕫḶ҆Ԇොӟեׁବࠠިૢ඼ᙚᦈڛ
଄๷ፘഴ୾҆ߦᬰԟฏ౰իׁବࠠިૢઁݏछᰃጲӟ᮲
ݴᶌඳଲᕠᕣ޿඼ᙚ๣ຆࣉTTPI�඼ᙚӿடਗ਼ө୯%̷ڔ
֣҆᭘ᬧէᕛӥԆԇጲ᧟ᑖൊׁݣಙઁጲ᥵٭ෝໝ҆אᬱ
๛๷ૢ֣ઘ֗ಆᵲጲಧᚇ̷܅ᬠᐓޯ݋चّ౰իׁବ᱿޿

�ڪ҆ڛ඼ᙚचᦓᦈڋശܗ᩽޿ଷܧ̶ࢶӿ̶ࢶᗧࣂ๘րڢ
�����ଚ҆ਗ਼๎᩼ᬧ����Ӣׁݸବࠠިૢ឵ஒොጲ਎Ԡ
๣ր̷᧟ᑖ႘ፎᶿ੖ۏचᦓ޿ಧ๟ᦋᦥ̶ᖬᑖ̶๣࢐Չᑁ
਎ط޿ᬱڬ᭝छᏑᎤᦪᒶज़ᑀ̷਼ٗ

चّᶿ੖޿ۏಧᚇ

౰իӟፘᛙۏԮൊׁᰀᥞጲ඼ᙚ๣ր҆๷Ԁ੅ׁବࠠިૢ
ጲૢ֣࣌ಆ֜Ḷ҆ଛଇۘ՝իᩴӥๆআጲᘴӲ᭳ઁݏ᪡̷
ᬧ݅Գଚᳶ҆๎᩼ᬧݸ������਎ި݈ۓԨኟԿᕛᕛᳪ̶
ᛕۗ۹ಧ๟ި޿ӟᛲ਎ஐचّᦈ̷ڛᛕۗ۹ಧ๟ިᦈڛଇ
ۘ਎ިԆՕࣂݹኟԿᕛӥሀᒉਟᤱ̶ᖍಸ޿ᖍצᛕۗ۹ᦢ
॔؊আ̷॔ٶኟԿᕛᕛᳪᦈڛଇۘ਎ިԆᙰղኟԿᕛԇᓖ
ᘓचّಆᵲጲಧᚇ̷ᬰԷ᧟ᑖᦐ਎ިᚇ๎๣ր឵ஒಆᵲಧ
ᚇ҆ᙰղṜಧ๟ઘ̷֗

౰իጲኟԿᕛᕛᳪᦈڛൊׁኟԿᓖ቙चᦓ҆᭘ଊᶏݼᘴӲ
਎໋ጲ਎ኟ҆෱ࣂԆᮏԷ੓طᬱڬ᭝Ӳૢ֣ᤓቀًڋ᪂ጲ
Չڡ᭝Չಎ᭘̷᭳౰ի఻ᦪࣂ҆ڪछ੷चّՉಎ޿ൊި܌
ૢᄀ఻ଷጲ๣ր᩽๷᩽ज़҆׏՘������ଚ୐থԆ૫ׁࣂ
ବࠠૢܰ੫ᘴጲިૢൊׁ݈өᦈڛጲ๣ր҆चّ՝իਬቀ
ٗ᮲ธ܌ಆᵲጲಧᚇ̷�����ଚ҆౰իᶏׁݸ����ݼବࠠ
ިૢᦷᤉԨᬰӟො᧟ᑖ҆ଛᦈڛԮ������ଚᬱӟྎಙॠ
ᥠፎ᝝̷ࢲ᧙ঈྍᔅ੓ׁବࠠިૢጲٗ᮲ಮᩓ҆ݣէଇۘ
ׁବࠠवᤒӲ۔ᬪ១ӿེᗍጲᰀᥞಧᚇ҆ൊṜ۟ۗ๎לۏ
ሳ̶೘ᘸӲᖃૢި޿෇֜ᄀ఻ଷ̷

ᤎᰂ୾ߦ

�����ଚ҆๎ළ਺�%TTPI�ׁବࠠ᭍ೡ݈ۓԨ෱ࣂᦨ֍ӿ
ᨷᰂጲሀᒉ᧤Ꮉ̷ڛᘴӲ඼ᙚᦈࢶ

ᬰᶲከۺՃ૶᝝ॠ਎ᘴӲө౯Չ඼ᙚᎹᑫಆ୐ઁጲ᧤Ꮉ
ᤓข҆%TTPI�ᦈڛጲྴӲኟݲࣂᶲᚇۏೱ຾ӥೝ๎ๆআ
ጲᤓቀ҆ᇚڧฏ֣ૢࣂᬧᑖ޿յӲኟԿၟᑖ੖̶ݼᐓրഴ
ጲྴڛ፴҆%TTPI�ᦈ޲᭝௕ෝᶏ̷ᬰ఻ڡ޿௕לଷ̶ሿݒ
ӲኟӨՑઁቀڋ೑੡ጲಧ๟Ӭᳪ҆ᬯᚇࣂๆଡိጲࠠӲ
ሿऺӿਗ਼ಆݒጲ਎໋඼ᙚөਬᴭବኡ꧌ڔᘷᔯ᩹๷̷ᬰ
۲ೢ቙᥵ᛕ᫞ૢ֣ጲᐓր୾ߦ҂ঈ،ଽөਟ̓҃ك ଛᚇढ़
ਗ਼ሿלᕒ֣ૢڪقӿ҂ঈֶኡሿל๮ැᒶٍ՝ᘎᰂ̷҃

%TTPI�ᦈڛጲྴӲኟӿ҆᩼ᬧ܏ළᬢڪԨᚇۏ຾ٶጲںӸ
ᕇ҆ླܜฏᶌ�%TTPI�ᦈྴڛӲኟጲӸ̷׮ॠᕆ���	�ጲྴ
ӲኟᬢڪԨ์Ṝӟᕇጲᚇۏ຾ܩ҆ٶᴼԨ੓छ๝ጲӲ޿۔ ᬱӟྎԨ᥵ 

छᰃ̷ઁݏ஄ᒬ����ᶮᬱӟྎԨ᥵౰իጲׁବࠠިૢں

 ඼ᙚ޿ᘴӲઁݏ
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04  ඼ᙚ޿ᘴӲઁݏ

 ౰իጲ඼ᙚᦈڛᓖ቙຾ٶ
�����ଚ҆౰ի੓̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶᬱᤉԨๆො҆ขᏠೱׁڋବࠠܰૢࣂӿՑݣᵠኡ඼ᙚ౳चᦓᦈڛፙي
਎ኟ҆ᘓӨᚇݞฏԆԨᄀ᪄۟ۗۏᵲ࿣౳वᤒׁ۟ۗۏᕴጲᎩ๘ᗍྍ̷ݘԉ෱ࣂᏠל਎ஐ޿ਬԠኟݣէ឵
ஒԀ੅ጲᕫḶ҆Ԇ՝իጲ೯ᖆ඼ᙚ޿ᘴӲઁݏൊׁණ೯̷

 ᭩�����Ӣݸ

 ᭩����Ӣݸ
᭘ᬧ�%TTPI�඼ᙚӿட឵ஒොݣ������ଚڪ 
਎Ԡ๣րጲׁବࠠިૢ௜ළ

 ᛕ������ଚէ๷݈ۓ඼ᙚ̶ᘴӲ޿ઁݏᛕ౰
ൊ܌᧟ᑖጲׁବࠠިૢ௜ළ

ૢ֣ᬧᑖጲ቙᥵ख़҆՝իᬯᦥขԨᛕ᫞᥵٭ᕠᕣ޿ᐓրᳰ
᷍ጲᚇ̷ۏᬰӼළᰂฏᶌ�%TTPI�ᦈྴڛӲኟጲӤ׮Ԑज̷़�

ө਎໋᭘֣ݴۏ 

౰իᬯө඼ᙚૢ֣ᘐ੃֣҆ݴڕଇۘ୯ࣉᘴӲᴻ໋ᬱᤉ඼
૶ᚇ୍ۏᦢ҆ಙॠ౰իᦈڛጲ୾̷ۏߦ౰իᖁᖆ૦ࢵөಧ
๟਎໋ጲᜊআيᔯ҆ुᬱ឵ஒᘴӲಧᚇचᦓጲ๣ր̷૫๎�
�����ज़ݸᘴӲᴻ໋ྴӲኟ݈ۓԨ౰իሀᇚጲᖔݴ௕਎
ஐचّᦈڛଛ՘ӿ឵ፆٍ҆ӿᦝज़ՉྴӲݹӨԌׁࣂ׏ବ
ࠠૢܰ੫ղᓖ቙ᘴ̷֗

�����ଚ҆๎ݸ�����඼૶ׁ޿ବࠠचᦓ૶݈ۓԨከ�
%TTPI�ᕠᕣጲᚇ୍ۏᦢၛ̷ۗᬧ݅Ӥଚᳶ҆%TTPI�૫ᕫᕠ
ᕣԨ����࣌ፙيᚇ୍ۏᦢၛۗ҆తݸ������݋඼૶ׁ޿ବ
ࠠचᦓ૶̷

ᦐๆज़ׁବࠠިૢ๎๣րഴ᥷ᖬᑖ

ྌঈ౰իݲࣂᶲӲ۔ӿಆ؊ጲӟ໐҆౰իӨේ੕ಥ๣ր҆
଄๷ๆ๎ፆ̶ๆॠ᝝ࢲጲ୾̷ߦᬰ۲ೢ᫩ݼൊׁๆज़ᡧ
೚ጲ਎Ԡ๣ր҆ᦐๆज़਎ኟ᮸ᚇೝ๎ઁݏ๣ր̷ࣂ౰իጲ�
7[MJX�ᖬᑖचᦓӿ҆ᬰӟᅪ֜ቀஒ੧Ԇขต̷

౰ի՘������ଚ୐থԆׁବࠠިૢൊׁ�%TTPI�7[MJX�
ᖬᑖ᧎᥻ጲचᦓ҆ଇۘ՝իԠஒᬰᶲ๎፴૥ॠᵲ࿣ጲಧ
ᚇ̷�����ଚ҆౰իᖁᖆ໒ഞ਎ኟׁ޿ବࠠጲݎḈਡ࠻౰

իጲ᧟ᑖ҆ुۓԨๆज़ᡧ೚਎Ԡጲ๣ր҆ݷ෹ל೯᧟ᑖጲ
Ṝ࿝޿ٶӟᛙ௕̷꧊ஒӟൊጲฏ҆�����ଚ҆ᴼԨࣂᕛ᧟
ᑖԐख़҆౰իᬯᰓ੓छᏑᖬᑖཝࣙԉᤉԨսज़ᡧ೚੝ᕠ
ၛۗ҆۲ೢՖᕩၛ̶ۗ᧟ᑖᘎᦷ̶Ꮉᦏր҆ኝᛘᬯ๎ྴӲُ
ᐒ̷᭘ᬧԆᖬᑖ਎ިൊׁөᶿ੖ݷ޿֏Լၟጲ๣ր҆ᚇא
ֶ՝իๆআ݈ࣉө޿቙᥵᧟ᑖ̷਼ٗ౰իᮁ᧘Ṝᕇᖬᑖ
ጲ਎ި੥ᦷէكොጲႱݴ਎Ԡཝ୘਎Ԡፙݷጲ᧟ᑖ҆୶୘
ฏԆ๘���ޯጲᗒᕷᎹᦏրөԆ๘���ޯጲ᧟ञᦗସፙᕯ
������ଚṜᕇᖬֶ҆ߦݎஒԨᑍ຅ጲ឵ڛᬰᶲᦷᅪᦈ̷ݴ
ᑖ᧟ጲྴӲՉළुᳪᬢ׮ࢦज़҆ᛕ������ଚէ๷ྴӲጲ
ׁବࠠިૢ௜ᦈᬢڪ����ᬱ॔ٶ�����ଚ҆౰ի̷ݸ���
ӟྎശᤉᬰᑀႱݴཝ୘҆႘ፎׁݸ�������ବࠠިૢ̷

਎ިӨՑր਎Ԡᖬᑖ҆ᬯրኡԠஒጲಧᚇಒ᭝୯Օಆᵲ
ጲૢ̷َ�����ଚ҆౰իׁବ᱿ިૢ୐ݏጲ����྄�ETT�
�էኡᬰԷݣૢިٍ݋ӥພ̷ׁବࠠےTT�7XSVI�౯%�ࣂ
ETT�ಘᤉ๣༂ᦢ॔ᖍಸ̶෮ᑖᓖ቙ᒶၛۗҕྍख़҆ᬯ๎ኡ
ԮӼՉઁݏጲ�ETT҆ঈᦖ஢ᦓᕟذ޿ᒐ෉ਂ჌౮̷

਎ި୯ᘍ૶

਎ي቙᥵ፙࣉق඼੖ᘐᛕ૪ԟᚇๆႯ҆׳Չጲ෹ڧ඼ࣂ
ᑁ҆ᘓ඼૶᩽ज़҆਎ኟ਎Ԡොಧᚇጲ๣րԟ੫᩽ज̷़ᬰྌ
ฏ౰իŊᦗ૶चᦓŋᦈڛጲछᏑ̷ᧇᦈڛԆ�7[MJX�ᖬᑖ਎
ިൊׁԨࣂ�%TTPI�7XSVI�ᵮࠔଯૢިݼ਎Ԡጲ๣ր҆ᦐ
՝իᚇढ़ࣂӨේ਎Ԡᖬᑖ᧟ᑖጲᬧᑖӿ҆ۓႯ੓Կ޿ߞ�

%TTPI�୐ݏᘐᔯᕺጲԨ᥵̷�����ଚ҆๎ׁݸ������ବ
�QEG37�ETT�ጲचᦓᎹᦏր҆ي๎ڝԨӟᔯۓ݈ૢިࠠ
۲ೢ�4EKIW�෉ᑥ̶/I]RSXI�ᦗᄎ޿�M1SZMIۅ�ᬌ̷ 

ੲᓖᬧ݅ӸଚᶏԂݲᑀ೵౵҆ஒፆԮᵮࢬࠔᴛጲӨ౞ۙ
౰ի՗ࣚ೯ၞ᭸�%TTPI�6IXEMP�Ӭ਺चׁّବࠠૢܰ҆ۏ
ጲٗᦓ૶̷ᧇᦈڛᛕ������ଚۗޑէ๷҆૫ᕫԆ����਺�
ᵮࠔଯጲݸ�����%TTPI�7XSVI�ᵮࠔଯިૢൊׁԨፙي
चᦓ̷

चّኟၛಧᚇ҆אᬱӼՉઁݏ�

ӿ݈҆өᘐᴼԨ਎ԠӬӲಧᚇԐڛ౰իጲ਎ஐचّᦈࣂ
ख़҆ᬯրഴݒՉኟಧᚇचᦓ҆ๆكᶏጲ᧟ᑖᚇଇۘ՝ի౯
Ԇ౯ےጲݷԫ޿ᓖ቙ᘐ̷᧟ᑖ਼ٗ᭘ଊ۲ೢ෹ᳶᓖ቙޿ఙ
ࠠᒶԇ᷍चᦓ̷݅ଚ҆౰ի᭘ᬧŊᦗ૶चᦓŋཝ୘ݼๆज़ި
ૢൊׁᬰᔅचᦓ҆ኝᛘ۲ೢᮏԷ๛݈ۓ਎ஐचّᦈڛጲՉ
ި̷�����ଚ҆๷ᛕ����਺ૢܰጲݸ�����஫౅ᘐഴݒԨच
ᦓ҆ਗ਼ፙ਼ٗي඼ധᕴ������ज़ׁݸବࠠިૢ̷�

᭘ᬧಧ๟चᦓൊׁ܌ବࠠᚇ޿ۏᘴӲ๣ր

Ԇިૢൊׁ឵ஒᰀᥞಧ๟ӬӲᎤᦪጲ๣ր҆੓ׁବࠠި޿
ૢ᮸๎আ̷॓ಧ๟चᦓ෭๎ۘԮۓ୪ׁବࠠጲᬪ១ᚇ҆ۏ
ԟᚇԆިૢ଄๷ๆज़ᘴӲ๣ր̷
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04

౰իጲႱݴ਎Ԡཝ୘ᖬᑖ᧟ᑖᦷᅪᦈֶڛ������ 
ଚṜᕇᖬᑖ᧟ጲྴӲՉළुᳪᬢ׮ࢦज̷़

 ඼ᙚ޿ᘴӲઁݏ

�����ଚ҆๷ᛕ����਺ׁବࠠૢܰጲ����ବࠠިׁݸ��
Ԩಧ๟चᦓ҆۲ೢૢӲ๣࢐Չ̶ᦈᓓ๣ළവ๣ଦۓ݈ૢ
҂'2'҃޿ᑐۗᦢ॔ᖍצᒶᶲፔ̷

౰իᬯᖁᖆөज़਺ԇᥞׁବࠠ܅ٍܰࣂ֣҆ݴᦢᒉ๣࢐
Չᑁ਎ਬ᪣ਬḶ਱҆Ԇׁବࠠިૢ଄๷Ԩ݈ۓᬰᑀᰀᥞ
चᦓጲ๣ր̷�

ᗧׁࢶବࠠިૢጲಧᚇचّ

ᬧ݅Գଚ҆%TTPI�ᖁᖆ௰ਞದ᧛҆كࣂᗧઁݏӯኵӟၟ
ጲಧ๟҆ଛڡ᭝Ṝᒓಧᚇڬ᭝Ӳઘ̷֗ᬰ۲ೢᛕ������
ଚէ๷҆౰ի����Ջᗧسጲطᬱڬ᭝छᰃ҂%HZERGIH�
1ERYJEGXYVMRK�*YRH҃೯ᖆଇۘᗧׁࢶବࠠݑஒᑲᏉ௕
�ᴻൊׁ܆ࢶԆᗧࣉๆழ᭜݋ಧ๟҆էظᬱጲᄷطො҆ঈڡ
'3:-(����᯼໐ᦷڶፌ̷౰իᬯಮقॠᰂᩓს҆Ԇᗧׁࢶ
ବࠠިૢൊׁಧᚇचᦓ̷�����ଚ҆౰իछԮԶၗ඼ᙚᦈ
҆ڛԨොጲ඼ᙚᦈڋବࠠശׁࢶᗧݼᶏ҆ےஒጲ౯ݑಆڛ
ጲ܌᫩۹ӭ๎ۘԮธݣᕛധ᧟҆ᦐިૢപ൏ࣂොጲڡኡڦ
ಧᚇ҆ঈᦢᦈ቙ஸ̶ᶲፔᓖ቙٠̷֣۔ࠠ޿

 �����ଚ

 �����ଚ

•  ኟԿᕛᕛᳪ̶ᛕۗ۹ಧ๟ި޿ӟᛲ਎ஐचّᦈڛᬩ๷ᒬӤಣ                                  
�਎ި

•  7))(�ᦈڛጲ݈өՉළ௜ᦈ᩼ᬧ�����Ӣ�

•   ൊڋොᥞ࿣҆ᕒكقො඼ᙚᦈڛᓖ቙຾ٶ
•  ׁ ବࠠިૢ඼ᙚઁݏ޿҂SEED҃ᦈ݈ڛөՉළ᩼ᬧ�����Ӣ
•  ᗧׁࢶବࠠިૢಧᚇचّᦈڛᬱӟྎಙઁ

 �����ଚ

 �����ଚ

 �����ଚ

 �����ଚ

 �����ଚ

•  ׁ ବࠠިૢ඼ᙚઁݏ޿҂SEED҃ᦈڛӨේಙઁ҆ᕒ�7ق[MJX��

•  ശڋኟԿᕛᕛᳪᦈڛ
•  ਰ૳౯ᒉ�%TTPIط�ᬱڬ᭝छᰃ҂%HZERGIH�1ERYJEGXYVMRK�

•  7))(�ᦈ݈ڛөՉළ௜ᦈᬢڪ�����Ӣ�

•  ശׁڋବࠠިૢ඼ᙚઁݏ޿҂SEED҃ᦈڛ 

•  ኟԿᕛᕛᳪᦈڛጲḓಣ਎ިྴӲ 

•  ശڋᗧׁࢶବࠠިૢᚇۏचّᦈڛ
•  ኟԿᕛᕛᳪᦈڛጲᒬԬಣ਎ިྴӲ
•  ᘷݴ୐ݏᛕۗ۹ಧ๟ި᧟ᑖ

 ɸ ፔ᯿ᑖᏨ

����������᧟ᑖ޿ᘴӲᩓ໓ᦋᦥᦈڛ�

����������*YRH҃̓ Ԇᗧׁࢶବࠠൊׁಮᩓ޿चᦓ

�����ଚ҆౰իᬱӟྎ೑ઁ๑҆۔ᕒقԨᦈᓓಧ๟ᤉӲܑ
ր҂'314�8-%҃᧟ᑖ҆է݋ካᚐछ๝ක̶֣ӬӲ᫬հᓖ
቙҂ካ৽ᮓհᓖ቙̶ካ৽ᤓ໓޿෉໪୍̓҃ڡ է݋ළഞ॓቙
өᓖ቙᧟ᑖ̷ᬰԷ᧟ᑖݣଇ݈ۘөᘐԆᘴӲઁݏ؊আٶ
॔҆ᦐ՝իᕯӲ׏ݹᚇ឵ஒธ܌ᩓ໓̷�

ᴼᬰԷ๣րԐख़҆౰իᬯԆ�����֗ިૢൊׁԨ᝖᧎���
᧟ᑖ̷ྰӟ݈֗өᘐ᮸๎๣րᮁ᧘Գ֗਺ꁿ౯ިӟݷӥ
᧟҆ከྍֶ௜᷑ݸᬢ֠������ڪՉ̷᭘ᬧ�%TTPI�඼ᙚ
ӿட҆౰իਗ਼ॠۏശᬱᗧׁࢶବࠠިૢಧᚇचّᦈ̷ڛ
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04  ඼ᙚ޿ᘴӲઁݏ

 �Ŋ౰ፙןྌঈ�%TTPI�ಆ᧕҆ŇՉՉᚇᖬᑖň̷ŋӿࢶ౯᮸੅ोଽጲᶲፔᥣڛ૶�4PEQ�.��ᤓᐐ̷ 
᭘ᬧ�%TTPI�7[MJX�ᖬᑖᶲፔ਎Ԡᖬᑖጲׁବࠠިૢᬢ�����Ӣज़Չ҆4PEQ׏�ฏٍӿԐӟ̷

 ձ꧊ᥢବኡਬֻ | चّොጲௐᖍෝ୘  

ᛕ������ଚէ๷҆%TTPI�ӟፘࣂԆׁବࠠިૢൊׁ�
7[MJX�ᖬᑖ᧎᥻ጲचᦓ҆۲ೢ�M37�छᏑᎤᦪ̶7[MJX�
4PE]KVSYRHW޿�Ṝᕇ�ETT�୐ۓ̷݈ݏचᦓጲ਎ިӿ҆��
๎ӟ܏էӥقۓࣂ෹๎ݞ຅ਫ਼ኝᛘਡكဍ๎ᖬᑖᕫḶ҆
֖ᕯ᧟෹ܪ૫ᕫപ൏Ԩಆᵲಧᚇ҆ݣէᦢᦈ޿୐ݏઃԮ�������
ᛕ૪ጲ�ETT̷�

4PEQ޿�অጲݷԫ�7STLMI�'��ӸՉ᮸ฏᧇᦈڛጲ਎ި̷���
Ŋ౰ܰૢࣂӿԇᥞᨯᨲኟԿᦈڛෝᶏጲૢ֣֖҆ӟፘ੓�
M37�ETT�ጲܼ቙޿୐ݏஊాً᪂҆ŋ�7STLMI�᧕̷Ŋ౰య�
਎ᖬᑖ֖҆Ԑںӟፘဍ๎๣ր̷ŋ

4PEQ�7޿�STLMIݹ์ࣂ�ጲṜᕇᖬᑖ᧟ᑖӿ҆୐ݏԨӟ྄
ETT҆ᚇ൬ᯉૢܰቀ๎ጲ๣༂ᦢ॔᭘Ꭴᔯᕺ҆ࣂ༅ၦڪᳰ
᷍෹҆ݼኟԿᕛᨯᨲՉڋݏᦅಹ̷

Ց������ଚׁ҆ବࠠިૢ੫୐྄����ڋݏ�ETT҆ଛࣂ�
%TTPI�%TT�7XSVI�౯ےӥພ̷ᬰԷ�ETT�஡ᶴᕫᬧӹ໓ጲ
ਮಣᑖନ҆Ꮰלᒨݴ�%TTPIࣂ�ਟك௕޿ኡಂ֜Ḷෝᶏጲ
Ṝ຾̷ٶঈ�7ݷSTLMI�4޿�PEQ�ಆ୐ݏጲ�ETT҆ᬯ๎ஊज़
ᬰ໐ጲ�ETT�૫ᕫᤪׁବࠠኡԮᓖ቙ٗ᮲ၟᑖ҆ঈ๣༂ᦢ
॔ᖍಸ̶෮ᑖᓖ቙޿ኟԿළഞݣᥥ۹̷਎ިիᬯ୐ٍڋݏ
՝ݣէۘۏӼՉ౯ᳪઁݏ޿ጲ�ETT҆ঈᦖ஢ᦓᕟذ޿ᒐ෉
ਂ჌౮҆է݋ᭅ᪶ྰ෮ྎළ޿࿝ڔ൲قጲ،ଽᔅ�ETT̷

ŊᬰӼᶲፔ೵౵౰ങӟᑀෝ୘ௐᘎኟၛ̷֣ૢ޿ቀ҆ࣂ୯ᶏ
Ԃᳰ᷍෹҆౰ր՘୐ݏᘐጲᥰଷ҆ݏڋᳰᛕ૪Ҕᧇঈֶ֝
ኡಧ๟ๆۓᔯᕺ۹ࣉ᥵٭୯ںጲᳰ̷᷍ŋ�7STLMI�ᤓᐐ̷�

՘ᧇᶲፔྴӲ҆ݹᦝज़਎ި᮸ᤓᐐᛕ૪ೆղԨө�-8�ፙي
ጲๆṜᘴ̷۔෬ᦟฏኡՉ֗ܕൊׁๆṜጲᘴ֗҆ᬯฏࣂ�
%TTPI�ׁବ᱿էख़੕ಥ๣ր҆౰իথᕤᛙۏԮڡ᭝ӼՉ

MJX�ᖬᑖᶲፔӿ]�7ࣂ��7STLMI޿�๣ր̷4PEQઁݏᘴӲ޿
឵ஒጲᕫḶ҆ᦐ՝իࣂ੅ोଽ๎Ԩๆज़ഁݏጲᑯᳶ҆ླঈ
᫬հ୐ݏෝᶏጲૢ̷֣�

Ŋ᭘ᬧ݈ۓᬰӼᦈ҆ڛ౰఻ᦪڪᛕ૪ݣէବ੓ᰀॠጲ೵౵̷ŋ�
4PEQ�᧕̷Ŋ౰੓๛๷ןடᄀᄀ҆૷๖ኡᛕ૪ጲොಧᚇ୐�
ᗧআ̷ŋۓ�ETT҆ᦐՉիጲኟၛๆݏ

“ᬰӼᶲፔ೵౵౰ങӟᑀෝ୘ௐᘎኟၛ̷֣ૢ޿ቀ҆ࣂ୯ᶏԂ
ᳰ᷍෹҆౰ր՘୐ݏᘐጲᥰଷ҆ݏڋᳰᛕ૪Ҕᧇঈֶ֝ኡಧ๟
ๆۓᔯᕺ۹ࣉ᥵٭୯ںጲᳰ̷᷍” 

 7STLMI�'� | %TTPI�7[MJX�ᖬᑖ਎ި
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౰իྌᑟྎਬቀࣂԿ۲޿ߞᤱӿݞ᯼ኡ஘ሿڦኡٛݣ޿ኟጲ๮ැᬰӟ
ፔ຾̷ശᬱᬧᑖӿ҆෬ᦟฏܼኟጲ̶஘ሿڦኡጲ҆౳ٛݣኟጲ๮ැ҆౰ի
থᕤᛙۏԮէᨯᨲղጲෝ୘ᬱᤉ᯼ᨼ҆ଛࣂԿߞኟޯ޹๘ጲݲӼᴥྨ
᮸לᵒຆ౯Ԩ౰իׁବ᱿ጲಆ๎ިૢጲᐱ̷ڦ��

 ୍ ᒉ๮ැጲᳯሿׁବ᱿ ����������������������޿ኡ஘ሿ๮ැֶࣂ 
ஒᬱઁݑኟ๮ැෝᶏٛݣ  ۲ᤱ  ౰իጲᨯᨲղܼኟ๮ැ᯼ᨼෝໝ� Կߞኟޯ޹๘ᕯ๴
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05  ๮ැ

 ᩓსၿᘚᓖ቙ 
ׁବࠠବਨ๘੓۹Ꭻᆯැ̶࿝ᩓს̶๎਷ᇕᨷ݋ᛕᆑᩓსጲ
ၿᘚᬱᤉᰂ۹҆ଛᦢਨፔ຾̶ፋവᬱઁ҆᭘ᬧ᜔ᕆ̶ᰀॕڦ
ኡ̶ࢨථ̶੕ಥ๋եߞ౳ٍ՝സෟ҆๷ٻਫ਼੓ਚիጲֶኡ̷

 ᨯᨲղጲ๮ැ᯼ᨼ
ׁବࠠବ੓ׁٍବ᱿ӿጲፙي๮ැ୐ઁੲᘴ᧤າ̷ׁବࠠବ
ጲᷛيፙڧਨӬᳫጲੲᘴ᧤າඳᒾ୍҆ᒉᓖ቙ᔯᕺ҆էᦪڬ
ᴿ҆ଛ᯼ݑፙବጲസෟ๷ᴴ֘ᷛᴿ̷஡ᶴܼࣂ๮ැૢۓሿ᜔
੫୐ઁੲᘴ᧤າ҆էᏠਨፙي๮ැฏމ๷ᛕԮṜᷛᴿ҆܅ࣉ
۲ೢөէӦఙ୶ፙيጲ܅ओҔ٬ᑲ̶์௷ۖ୶୘ጲᒐૢ҂ঈ�
-03�ಆਨԏ̶҃ ୪ᬽ۟ۗ޿Չݘᨸ̶ܖӹᰀ׎ᇩՉ๧ጲᤉԆ���
҂ঈਃࣂว᭮ጲ௕ฺ҃ۏ౳ٍ՝ݴݣ቙ਯᥢڤේԆَ๎Ṝᷛ
ᴿጲၛۗ҂۲ೢӹᰀጲ،ଽ޿ਟᷛكᴿ҃է݋ሿऺᨯᶏ୾̷ߦ�

 ๮ැ̿ڟٶ̾ࣂ���
ӿጲፙيᥞᅪ�  ༅ԉלಸݸ܈޿ಮ᦬

ׁବࠠବԆᓖ቙Չިૢި޿ൊׁݸ܈ಮ᦬๣҆ڬෝ׏՝իಹ
੃҆ଛᐭלಆӿጲӨᄀቀ᨞̷ׁବࠠବ੓༅ԉӹ໓֣࣌ૢޟ
ྋಒڌಹॕ̷

 ౰իጲፔ຾ฏ҆๎๗ӟ෮ֶݞኡ
஘ሿڦኡٛݣ޿ኟጲ๮ැ҆ݷ෹
ᖁᖆದ᧛էᨯᨲղጲෝ୘᯼ᨼݲ
ᑀ๮ැ҆౰իጲ̾̿ڟٶൊׁԨ�
ፙيጲණ೯̷�
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05  材料

 我们使用高质量的材料制造产品，而我们正越来越多地通过循
环材料和可再生资源获取这些材料。我们的目标是有朝一日让
产品制造不再依赖矿产资源。我们在向这个目标迈进的过程
中，绝不会牺牲我们产品的质量和耐用性。我们正在开展循环
利用方面的创新，以加强材料回收，也是为我们自己和其他人
享用循环供应链提供支持。

这项挑战摧枯拉朽，而我们可能发挥的正面影响也不容小
觑。我们向前推进的变革，影响着与我们产品互动的用户，
影响着我们运营所在的市场，并为范围更广大的世界各地
的社区创造变化。我们的行动所产生的结果都超越了我们
业务本身的范围。

我们继续着重处理 14 种优先考虑的材料的循环和再生，
包括铝、钴、铜、玻璃、金、锂、纸、塑料、稀土元素、钢、钽、
锡、钨和锌。截止至 2021 财年，我们向客户交付的产品总
质量中，这些材料占比达 90% 以上。我们根据《材料影响
分析文件》中列出的对环境、社会和供应链的影响确定了
这些材料的范围。

 我们运用三个杠杆来降低对环境的影响，实现资源的
循环性：

•	                                                                             

•	                                                                             

•	                                                                            

 进一步了解 
如需进一步了解我们的资源循环综合策略，请阅读
我们的《环境进展报告》。

采购和效率： 为我们的产品和包装负责任地采购循环利用
和可再生材料，更加高效地利用这些材料，并将相关的社
区考虑在内。 

产品使用寿命： 设计经久耐用的产品，让材料物尽其用。我
们设计持久耐用的硬件，充分利用软件更新来扩展产品性
能，提供便捷的维修服务，翻新设备供下一任用户使用，并
尽可能重复利用有价值的零部件。

产品生命周期结束： 加强产品收集和循环利用方面的创
新，这样我们和其他人便可将旧设备用作未来产品的原材
料来源。

 建立材料的闭环供应链
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05  ๮ැ

 ᬱӟྎԨ᥵�
౰իࣂ๮ැ޿Կߞෝᶏݑஒጲᬱઁᧈఙ݈҆ᥡ౰ի
ጲ̾ሿऺᬱઁಹ̷̿ޟ

ஒᬱઁݑኟ๮ැෝᶏٛݣ޿ኡ஘ሿ๮ැֶࣂ 
 �����ଚ҆౰ի੓ٛኟ๮ැጲֶኡݑஒԨᰀॠᬱઁ̷ቀ҆ࣂ 
%TTPI�Կֶ࣑ߞኡٛኟጲᰃ̶ᰰ̶ᑒسࣀᔱ̶Რ̶᰼̶ᱠ޿र
ැ̷�����ᨱଚڋᨶጲ�%TTPI�Կߞӿ҆஘ሿڦኡ๷სጲ๮ැ
ๆॠ̷ླܜ

 ᨯᨲղࣉ᯼ᨼٛኟ๮ැ
෬ᦟฏܼኟ๮ැ҆ᬯฏ஘ሿڦኡ౳ٛݣኟጲᩓს҆౰ի᮸ದ᧛էᨯᨲղጲෝ୘ᬱᤉ᯼ᨼ̷౰իᥞ࿣ׁବࠠ
ൊׁᒬӤෝᦋᦥ҆Ꮰלລᑀ๮ැஒڪ஘ሿڦኡ౳ฏ๷ᛕٛݣኟᩓს҆ԟր੓ො๷სጲො๮ැᬱᤉ۹਎ਟك
ᦨ֍̷౰իӹ໓᭾ਞ຾ٶӨՑᴵԮሿלෝᶏ̷ಆ๎ᔝᅬܰ᮸ᵲᥞഴݒᒨݴᕫݴᕠᕣ҂3)'(҃ᥞ࿣ጲሀᒉ
ᒬӤෝਮ໑๣ຆጲᦨ֍҆Ꮰל՝իᚇढ़᭾ਞ౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾۲ೢ҆̿ٶ౰ի੓۟ۗ๧ፆ޿Չ๧҆է݋
،ଽ޿ਟكጲᥞ࿣̷
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౰իࣂ஘ሿ๮ැٛݣ޿ኟ๮ැ
ෝᶏݑஒጲᬱઁ

ථ਼ٗॎข૫ᕫᬧሀᒉᒬӤෝጲḶᦥ҆ࢨӿ᯼ኡ๮ැጲߞ౰իԿي๎
ಆ᭾஘ጲࢨථ਼ٗ຾ٶᒨ73������̷-�ݴ

  *%TTPI�ጲ̾ݣ೯ᖆᕄᖍᥣ᝝̿ӿਨԏԨ๚ᕄᖍጲᨯᨲղ᯼ᨼ̷౰իಆ
ೱጲ๚ᕄᖍ۲ೢᒔ৽̷

ኟ๮ැጲॎขᭈኡԮ๣᫞҆ྍॎขछԮ�90�00'�ጲਮ໑ٛي๎** 
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05

100%
๷ᛕᨯᨲղጲ๷ს

 ๮ැ

 ۲ᤱ
 ౰իਡֶكኡٛݣኟ޿஘ሿ๮ැጲፔ຾ݷ໐ᭈኡԮԿߞ
۲ᤱ̷౰իᛙۏԮࣂ������ଚԐںၿᴼԿ۲ߞᤱӿጲर
ැ҆᭘ᬧ᯼ኡๆṜඵጲᦢᦈ޿᫩Ԇֶኡᕄᖍ๋եߞ๷ਬቀ
ᬰӼፔ຾̷

౰իࣂ᩽๷᩽ज़ጲ᮲հӿֶኡԨᕄᖍछ۲ᤱ҆ԟശڋԨ
եॠࣴरැಔݑߞොጲᕄᖍछᦢᦈ҆۲ೢኡᕄᖍ๋եك
ፐ̶۲ᤱူ޿ပᖩ٬๮ැ̷ԆԨٻਫ਼रැጲֶኡ҆౰իᬯ
᯼ݑԨݛӟᶲസෟ҆ᮏ੫ฏ੓�M4LSRI����ጲ۲ᤱᬱᤉᰀ
ොᦢᦈ҆ࣂᤱᬪᬧᑖӿֶኡᕄᖍछ੃੘հ๷לಸԿ҆ߞᬰ
໐ݣէၿᴼ۲ᤱፌख़᮲ጲरැᛃ̷ᛕ������ଚէ๷҆ᬰ
Էධݓ૫ᕫֶ౰ի۲ᤱӿጲरැٻਫ਼Ԩ���	ҕᛕ������
ଚէ๷҆౰իኡԮ۲ᤱጲ๚ᕄᖍ����	�๷ᛕᨯᨲղጲ๷
ს̷��

ᵌ፴౰իֶኡๆॠᰂጲᕄᖍ҆౰իᖁᖆᛙۏԮຆ୍஘ሿ
ኡଛٛኟᕄᖍᩓსጲ஘ሿׁବ᱿̷౰իᬯ௰ਞದ᧛҆ڦ
ಸ౳ණ೯चᙚ᪄ढ़ᥣཝጲᨯᨲղᓖ቙ጲ༐ຌ҆էᄀ᪄ל
౰իኡԮԿ۲ߞᤱጲ๚ᕄᖍጲᵲ࿣ᰂ̷᭘ᬧᦐኡಂԨ᥵
౰ի۲ᤱጲࢨݣථ௕҆౰ի૷๖Ԇٛኟ๮ැ૲࣌؊ڋᨰ
ሡ̷

өٍ՝஘ሿ౳ٛݣኟ๮ැӟ໐҆౰իᥞ࿣ׁବࠠൊׁᒬ
Ӥෝᦋᦥ҆է׏ᏠᦋᬰԷ๮ැጲ๷ს҆ଛᦨ֍ٍฏމᒨݴ
౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾۲ೢ҆̿ٶ౰ի੓۟ۗ๧ፆ޿Չ๧̶
،ଽ޿ਟ҆كէࠠ݋Ӳ᭳ஜෝᶏጲᥞ࿣̷

౰ի۲ᤱֶኡጲ๚ᕄᖍ
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05  ๮ැ

 Կߞኟޯ޹๘ᕯ๴
 ౰ի੓౰իԿߞጲᨲղ҆՘ٍᦢᦈᬧᑖ୐থ҆ӟፘ೯ᖆٍڪኟ޹
ޯ๘ᕯ๴̷ݹ୯౰իḓط੕࿣ᰀॕֶኡጲ๣ր෹҆ঈຏӟӼԿߞ
౳ᵮհӨᚇٛഁݏᶽ๘ےᚇ҆ਚի՗ݣᚇฏ๎ձ꧊ጲ๮ැ๷ს̷

᭘ᬧ஘ሿڦኡ҆౰իݣէ꧌ഁݏڔᬰԷ๮ැጲᄠ҆ۏᬱᘓ
᭘ᬧੲݣᚇל೯๮ැጲܔ᩽ߞᨷ҆౰իஒէٻਫ਼ڬ᭝ොԿ
๘ޯ޹ኟߞಆᵲጲᚇს҆ᴴ֘മ඲̷ྌฏछԮ੓౰իԿߞ
ᕯ๴ጲൊںຆయ҆౰իಎᚇᦢᦈڬ޿᭝੓Չᔅࣉ޿቗ๆ๎
ፆጲӦӟեᦢ̷॔

ֶ஘ሿڦኡෝໝݓஒᓍܕคᤉ҆ฏᬰԷૢ֣ጲيᲬ̷ࣂ�
%TTPI�7XSVI�ᵮࠔଯ҆౰իጲኡಂӨՑݣէ֜Ḷ޿ᨼԤ౰
իጲ์ොԿ҆ߞᬯݣէᦐ՝իಱಾӨֶٛኡጲᦢ̷॔᭘ᬧ
ᵮࠔଯ޿�%TTPI�8VEHI�-R�ങᨼᦈڛᒶࣂᕛଙ҆ݤ�౰իᖁ
ᖆࣂ���	�ጲᲁࠔ�%TTPI�Կߞጲࢶ਺౳܅ࣉൊׁԿࢨߞ
ථ޿஘ሿڦኡᦈࣂ̷ڛ������ᨱଚ҆ᬰԷᦈڛਗ਼ӯኵࣉݲ
௜ᦈ᭩���ኡ̷ڦጲካ৽଴୓ᇕ᫩Ԇ஘ሿދ����

ᥞ؊আᬰᶲૢ֣҆౰իಥڪԨӟԷࣂӲኵᤓቀڋᜌ̶ೝ๎
Ṝࢨථሳଛᚇ᭾஘౰ի̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶಆ๎ᥞ࿣ጲࢨ
ථࠠ҆ଛө՝իઁ୐̷֣ݴԆᏠלᬰԷي֣ݴᔯጲ๎ඵ
௕҆౰ի੓ࢨථࠠᬱᤉԨਮ໑҆Ꮰל՝ի᭾஘۟ۗ๧ፆ޿
Չ๧̶ਟᴡ̶ሿऺ̶،ଽөਟكᥣਨ҆ଛἪܰૢٍࣂ۝ӿ
ശᤉվᐺ᝝̷ֻࣂ������ᨱଚ҆ᴼԨਮ໑ٯᅬܰ޿ᔝᅬ

ܰ҆౰իԮك቗᝝ٗࢲ୐ઁԨ����ཻࢨථࠠਮາᦨ֍̷ྍ
ख़҆౰իಆ๎֗Ԯۺᗧၗጲࢨථࠠ᮸឵ஒԨ�I�7XI[EVHW�
౳�6��ᒶካ৽ᤉӲጲᶿطᦋᦥ̷

౰իᬯөࢨථ֣ࠠ҆ݴᏠלԆྰӟ྄�%TTPI�Կߞൊׁ஘
ሿڦኡෝໝ̷᭘ᬧचᦓ޿೯ᖆጲණ೯҆౰իܑۘࢨථࠠտ
֏चّೇ᥵౰իԿߞጲᚇ์҆ۏॠᴵଷࢨࣉථ๮ැ҆ݷ෹
ථࠠࢨ�૳Ԩොጲ̾%TTPIݏਫ਼଴୓ᇕ̷�����ଚ҆౰իٻ
ೱ҆̿ܗԆӬӲጲካ৽Կࢨߞථࠠൊׁೱ੖҆ଇٍۘԨ᥵
ঈ֝ਟࣉكೇ᥵�%TTPI�Կ҆ߞէ݋ঈ֝์ॠᴵଷࢨࣉථ
ᩓს̷ᧇೱܗൊׁԨيԮ஘ሿڦኡݲӼྎṉጲਬኡן௴҆
ଛശឃԨ॓ݣ቙૫ೇ᥵ᵮ᮲հጲӦ჌๮ැࢨථ̷ࠠᬰԷ
՝ٍڪਗ਼ᖁᖆಙઁ҆ڋԆ�4VS�(MWTPE]�<(6�ശڢ์֣ૢ
Կ̷ߞ

ӟӼԿߞഴ፴ӟӼԿ҆ߞঈྍԿኟᔵᑍඵବ̷ᵌ፴౰իӨ
ේൊṜ๮ැࢨථሳ҆౰իྌࣂᏠ๎לๆज़վᨷጲٛኟ๮ැ
ᬱق૲ׁ࣌҆�%TTPIٍ޿�՝Չֶኡ̷ 

Ԇ๮ැࢨථ଄๷ڡො޿ධᬱ     
ᥞಒ᭝஘ሿׁବ᱿҆౰ի஡ᶴੲݣᚇٻਫ਼଴୓ᇕଛൊ܌๮
ැࢨථᚇ̷ۏ౰ի֗Ԯஜع៤ෛ૟ঀෛ࿡ጲ๮ැࢨථਬḶ
਱ᩴࣂ๮ැࢨථጲںအ҆୐ݏๆআ̶ๆ๎ඵጲࢨථಧ๟̷�

౰իԟࣂᖁᖆᒉ᪄Ԯࢨථಧ๟ጲڡො̷౰ի์ොጲࢨථ
๣࢐Չ�(EZIݣ�էೇ᥵�M4LSRI�ጲ᥷ా୛ඛ҆ࢨථᑒࣀ
ᏻ̶֜ᰰ޿ᰪᒶيᲬ๮ැ̷ଛӭ҆౰իྌࣂലᔲਗ਼ᬰԷࢨ
ථಧ๟ಙઁٍڪ՝Կߞጲොෝဪ̷౰իᬯࣂᦢᦈ̶୐ݏ
ӿߞၦᦷๆज़ೇ᥵ૢَ҆۲ೢ՘�%MV4SHW�꧌ካፌᒶԿ޿
ථ๮ැጲොෝဪ̷(EMW]�ฏ౰իጲೇ᥵๣࢐ՉԐӟ҆ਚࢨ
ᖁᖆೇ᥵�M4LSRI�ᦢ॔҆ᦐࢨථࠠݣէ՘ӿࢨථๆज़๮
ැ̷(EMW]�ೇڋጲ�M4LSRI�ԇຄ̶੖ካᕛ޿൲ؠ२ཝࣙ҆
Ցӟދ๮ැӿ۲ލጲᱟ޿ᰃ҆੫ө୐᯼������ज़ދᎰᎫ
ಆൊᅬஒڪጲළᰂፙ୯̷ᬰԷ๮ැਗ਼ᰀᬭ૲࣌҆է׏౰ի
̷ߞ᭝ොӟեԿڬ՝Չ᮸ᚇֶኡٛኟ๮ැٍ޿

 ᘓ�(EMW]�ฏ౰իጲ์ط୐ݏጲೇ᥵๣࢐ՉԐ
ӟ҆ਚᖁᖆೇ᥵�M4LSRI�ᦢ॔҆ᦐࢨථࠠݣէ
՘ӿࢨථๆज़๮ැ̷
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05  ๮ැ

 ౰իጲᨯᨲղܼኟ๮ැ᯼ᨼෝໝ

 ᨯᨲղጲካ࿱᯼ᨼ 
�����ଚ҆ಆ๎ᕫᏠᦋጲ᰼޿ᲃ҂ኡԮڬ᭝྄ݲ�%TTPI�Կߞካ࿱ጲԇᥞ๮ැ҃ᔝᅬܰ᮸݈ۓԨᒨ
ᓖ቙ᔯᕺ̷౰݋ඳᒾէלᕠᕣ҂3')(҃ᥞ࿣ጲሀᒉᒬӤෝਮ໑҆႘ፎ۟ۗ๧ፆ̶Չ๧̶ሿݴᕫݴ
իրᖁᖆ୐ઁ᷑ख़ጲੲᘴ᧤າ҆ଛᰓ੓Ꭻृ̶᳆޿ᱟᒶٍ՝ካ࿱๮ැᬱᤉᒨ�3ݴ)'(�ᥞ࿣ጲሀ
ᒉᒬӤෝਮ໑̷ਬቀᬰӟᅪᵲᥞ౰իጲࢬᴛڦኡᨯᨲղ᯼ᨼૢَᓠӿጲज़ᶲૢَ֧҆ࣂݣᒬ����
ᶮಥڪᬰԷૢ̷َ

 ՘ᭅׁ᪶ବ᱿޿ᦨ֍ᷛᴿ҆ڪ୐ઁሀᒉᒬӤෝਮ໑҆ө࿇ᳶࢬ
ጲ๮ැ᯼ٶො҆ࣚ೯Ṝ຾ڡॠԉಮᩓڪ֣ٛ҆ݴՍݷӲኵ޿֜
ᨼฏ౰իጲӟᶲᨲղ҆ᵲᥞ᯼ݑ౵ኽ௕ጲᖔݴෝໝ๷ਬቀ̷

౰իᛙۏԮࣂԿ۲޿ߞᤱӿֶݞኡ஘ሿڦኡٛݣ޿ኟᎰ�
Կ݋๮ැ҆ݼࣂ፴ᬰӟፔ຾ॴᬱጲᬧᑖӿ҆౰իրᖁᖆէ
ᨯᨲղጲෝ୘᯼ᨼܼ๮ැ҆۲ೢᲠ̶᱅̶ᰰ޿ᰃ҂�8+҃է
՝ᎰԿ҂ঈ᰼ٍ҃̓݋ ܅ࣉᬠޯٍ݋܅ᎰӲᐓ࠻ධۏ෹ۙݷ
ጲ๶հ̷

̾ᨯᨲղܼ๮ැ᯼ᨼ຾̿ٶᵖઃԮ̾̾޿̿ڟٶ຾҆̿ٶ႘ፎ
ಆ๎ܼኟٛ޿ኟ๮ැ҆۲ೢطᬱ๮ැ޿ኟᇕछ๮ැ̷౰ի
ጲ຾ٶᒨݴज़ᶲᶿطጲࢶᴭ຾۲ೢ̾҆ٶᘷࠠૢࢶݴյӲ
өՉ๧ೱ੖ܼ̿ڟէ̾݋ᕫݴᕠᕣيԮ٬ݒᑲ୾޿ߦṜᷛ
ᴿ܅ࣉᎰԿᨯᨲղׁବ᱿ጲೱ੖̷ܼ̿ڟ

֣Ԇم୐᭑ขದ᧛ጲӟ᮲ྰ҆ڔଚ౰ի᮸րم૳ׁବ᱿ӿ
ᕫᏠᦋጲ��8+̶᰼޿ᲃ҂᬴ᖆᒬԬଚ҃ጲٯᅬܰ޿ᔝᅬܰ
ጲካ৽ܕݸ૳᰼ᔝᅬܰم�����ଚ҆౰ի౯Ԇḓ਺̷ܕݸ
૳ׁବ᱿ӿጲᲃᔝᅬ̷ܰمᛕ������ଚ҆౰ի݉୐থ̷ݫم
ੲᓖ౰իጲ຾ٶว᭮ᭈኡ֖҆ྌঈ̾ᕫݴᕠᕣੲᘴ᧤າೱ

ᴿ҆ঈ٬ᷛڋጲᑲيᴬ୰�--�ಆᭀ҆ᰅԮө๮ැ᯼ᨼፙ̿ܗ
ᑲ̶Չ๧׎ᇩ̶၌᰹޿ᶌဪஅᑘ҆౰իրվطᘎᡥᬰԷ๮
ැ̷౰իᬯրᭅ᪶Կߞӿጲٍ՝ᎰԿ҆ঈ԰ྯ̶ᱟ̶Ꭻृ޿
᳆҆ଛࣂਗ਼ො๮ැኡԮኟԿԐ҆ںᦨ֍ٍฏމᒨݴ౰իጲ
ᥞ࿣̷ᬰᶲૢ֣႘ፎ஘ሿڦኡ޿ኟᇕछ๮ැ҆۲ೢ՘ᗧ̶ࢶ
૭ᥝ̶ܧଷ޿ᄴॠڦԶ᯼ᨼጲ༇ᜱ̷�����ᨱଚ҆౰ի੓�
���ᑀ஘ሿڦኡ౳ኟᇕछ๮ැᬱᤉԨੲᘴ᧤າ҆էᏠᦋٍ
᯼ᨼ᭕இᒨݴ�%TTPI�ጲ຾޿ٶ๘๖̷

ׁବ᱿ӿᕫᏠᦋጲ��8+̶᰼է݋ᲃጲٯᅬܰ޿ᔝᅬܰ૫
۲ೢᐓր̶ሿऺ̶ڧᦪ޿֍ሀᒉᒬӤෝਮ໑҆էᦨݒ᮲ഴك
Չ๧޿ဝ቙ᒶٗࣂጲݲᶿओᷛᴿ̷ٍӿ��8+᬴ܰૢۓ�ᖆ
ӡଚ����	ݴ�ᥣ҆᰼᬴ܰૢۓᖆنଚݴᥣ҆ᲃ᬴ܰૢۓᖆ
Ӹଚݴᥣ̷ᝒٯᅬܰ౳ᔝᅬܰӨᚇ౳Ө౅ᬢڪ౰իጲᥞ
࿣҆౰իրਗ਼ٍᑐׁڋବ᱿̷ᛕ������ଚէ๷҆౰իೱ੖
ׁବ᱿ᑐڋԨ�����਺��8+�ᎰԿ݋���਺᰼Ꮀጲٯᅬܰ޿
ᔝᅬ̷ܰ�
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ᨯᨲղἏᰃ᯼ᨼጲڡො�

౰իրᖁᖆ᭘ᬧᒨ̾ݴᕫݴᕠᕣيԮἏᰃጲੲᘴ᧤າೱ
ො҆ڡӨේ݋՝๷სጲੲᘴ᧤າෝໝէٍ޿ᤒ਼ٗ̿ुܗ
᥵ك٭቗Ἇᰃׁବ᱿ӿਃࣂጲٍ՝೵౵̷%TTPI�ྌۙࣂ
է୍ᒉӟӼӬᳫ҆ڬථ๮ැᭅჩ๣ࢨጲطᤉӲᶿڡ୐ۏ
ጲٛኟᰃׁବ᱿̷

֣Ԇᷛᴿᦨ֍޿ੲᘴ᧤າૢ֣ጲӟ᮲҆ڔ౰իӬᳫᰓ੓Ἇ
ᰃׁବ᱿ᦢᦈଛ᮲ᗠԨፙବጲᔯᕺ̷�����ଚ҆౰ի੓ׁ
ବ᱿ӿጲἏᰃᔝᅬܰᬱᤉԨᦨ֍҆էᏠਨᄠᷛࣂᴿٍ޿՝
᯼ᨼ೵౵҆ᵌݹๆฏөׁବࠠ੃֣҆ݴڕ๷᥵٭ᬰԷᷛᴿ
̷ڋ஡ᥞ෹ਗ਼ᔝᅬܰᑐࣂ೵౵҆ଛ޿

ᴼԨ୐ઁكᶏጲੲᘴ᧤າ҆౰իፙڡ҆ןො޿ළഞḞۗࣴ
ጲ᯼ᨼ᥵٭ෝໝ๎ۘԮᴴ֘ᷛᴿ޿ධ࠻ᭅჩ๣̷ڬ�����
ଚ҆౰իᖁᖆө�8MƉER]�
�'S֣҆ݴ��ಮᩓከݣ೯ᖆઁݏ
ᶌ១ڦᕠᕣ�6)730:)�ᇙ२ጲ�7EPQSR�+SPH�ᶲፔଛᬱ
ӟྎಙॠٍᥣཝ̷᭘ᬧ�7EPQSR�+SPH�ᶲፔ҆౰իөᙚᑯ̶
ᴩೊෛۓէ݋᝖ઃ߶ֈླԶ؈ᬲ܅ࣉጲ੝ᥣཝᎰ࣌ԇ޿
ܼ֙࿇൮ಌ҆Ԇ੓୯ࣉᐓ๎܅ፆጲ᯼Ꮀෝ୘ൊׁණ೯҆ଇ
ۘယၟ޿੝შ௪ॕኟ๣ֶ҆ẇṻٍ޿՝ṻᔅஒէᔻᤊኟ
௴̷ᛕ�6)730:)������ଚḓཻശ�7ڋEPQSR�+SPH�ᶲፔ
է๷҆ᧇᕠᕣ׏ӟፘө୯ࣉᒬӟ࿇෨ᶿᤦ̶ᎳᰃᎰ̶ࠠሿ
೯፴ᘷᔯ҆էᕀྌᳪ๘է๷᯼Ꮀၛۗלඳଲ๣ຆ޿Չोל
᭝౯ጲᏉ̷ࣖڦኡࣙ܅᱿ಧ๟҆ᧇᶲፔӿ୐᯼ጲἏᰃᚇࣂ�
%TTPI�ׁବ᱿ӿ՘ܼԿࣉӟፘᭅ᪶ڪᔝᅬܰ҆ፘᛘ์ᕤ
ኡԮ�%TTPI�Կ̷ߞ

᭘ᬧڔՂૢَ޿ᩓსאᬱઁݏ

ᴼԨ୐ઁᛕ᫞ׁବ᱿ੲᘴ᧤າէख़҆౰իᬯө�61-޿�ֈ
ෂᰃᱸ૲ܑ࣌ր҂0&1%҃ᒶᒬӤෝਮ໑ᶲፔ֣҆ݴᦪڧ
୪ᤉӲਮ໑ۓᎰ࣌੷ᶏጲᷛᴿ҆ଛଇۘ޿ᅬ̶ܰᔝᅬܰٯ
ᑖଷᦨ॔ٶԨᷛᴿݏᦋᦥ๣ຆ̷�����ଚ҆%TTPI�୐޿
֍҂66%҃ૢَ҆ଛԮ������ଚ᭘ᬧ�61-�Ԇज़ӼᤉӲಆ
ଡိ᯼ኡ̷�����ଚ҆ᬰᶲૢَᖁᖆԆӦ჌ݫمէ݋ӥ჌
ᔝᅬܰ޿᯼ᎰյӲ᯼ኡ҆ਡ౯�66%�ጲյӲᬢ�����਺҆
ӥӟଚڟԆ�����਺̷ᭈኡԮᨯᨲղᱟኟԿጲלᦥໜພ�
'STTIV�1EVO�ԟ᯼ᕒԨ�66%֣҆Ԇᦨ֍����ӼᎰ࣌ጲ
ᱟ๮ኟԿܰ਺ጲ຾҆ٶፙླ������ଚጲ����ӼᎰ࣌ुᳪԨ
ᬫӟ̷׮%TTPI�րᖁᖆ᭘ᬧᬰԷᤉӲଙ๎҆ݤᰓ੓௕ֶࣉ
ኡ�66%�๷ᦨ֍ك቗ׁବ᱿ӿጲᷛᴿ҆ᇚڧฏဴيොᬱق
ׁବ᱿ጲٯᅬܰ޿ᔝᅬ̷ܰ

Ⴏގ؂ق๝ࣉॎᶫ҆ൊṜ๧ڦ఻ᦪ�

౰իᦋԆ҆ᦐᎰ࣌੷ᶏጲՉೝ๎Өڬݒᕆጲݏ᥻๧҆੓
Ԯݏቀଛᦨ֍ᷛᴿᛘيᰀᥞ̷౰ի᬴ᖆᒬنଚԆࢶᴭ
ᲠӲܑրጲᲠׁବ᱿׷ᦔ҂-87'-҃ڠࣂຏ࿇ԇࢶ޿ى
҂(6'҃ᦢᒉጲ༅ԉ๣ڋڬᩓ̷᭘ᬧᬰॻ༅ԉ๣ڠ҆ڬຏ
࿇ԇࢶ޿ىӡӼ፝ጲ᯼Ꮀᗮ֜ޯ݋ᬠՉ࿇੫ᚇֶኡྯ᧎
ೠಒݸ܈᧎ᶫካᦿ̶ݏᭇᎩ҆ן౳ฏᕫከ୯ࣉᗒᕷᰓ੓
ᎰԿጲ୐᯼̶Լค̶॓቙ݘڋ޿ൊڋᶷᡥ޿ᳰ̷᷍�����
ଚ҆-87'-֣ݴٍ݋�տ֏ᕠᕣ᭘ᬧࣂᎰ܅୐ઁଡඏၛ̶ۗ
ፆፙڦ՝ٍ݋౯ި֜ࢬ࿇ᳶࣉө୯݋ਰք๮ැ҆էݏڔ
ኡ̷ڦ޿ጲ఻ᦪڬᖁᖆൊṜ੓༅ԉ๣ܑ҆ࠠݷىෝي

౰իᬯᖁᖆөࢶᴭઁݏᕠᕣ�4EGX֣҆ݴ�੓ڠຏ࿇ԇى
ጲᎰૢ̶ᶇଚ܅੝ᥣཝ᯼Ꮀ҂%71҃ᐓ޿ಌૢ᯼Ꮀࢶ޿
�఻ᦪचᦓ̷�����ଚ҆4EGX�ᕠᕣԨڦՉިᬱᤉ๧֣ૢ޿
���ཻᐓ܅੸পրրᦔ҆ႀ۲ೢ݋�������ज़ذݸᒐࣂ
ٗጲ᭩�����Չ๧ᳰ҆᷍੧ڝ౯ި҆ᦏᦟӟᔯ܅ᐓݸ��
ׇٍᰀԮൊṜ੓ᒐૢᳰ᷍ጲᦋᦪ̷

 �����ଚ

 �����ଚ

•  ḓཻم૳ᲃܕݸܰૢۓ

•  ᕫᏠᦋጲ��8+�ᎰԿ̶᰼޿ᲃጲٯᅬܰ޿ᔝᅬܰ૫ك᮲ഴݒ�

•  ����਺ᤉӲᕠᕣ᭘ᬧᨯᨲղᎰӲ׷ᦔ҂61-҃ਡ౯Ԩᷛᴿٶ

 �����ଚ

 �����ଚ

 �����ଚ

 �����ଚ

•  ୐থᭅׁ᪶ବ᱿ӿጲ᰼ᔝᅬܰ�
ܕݸᔝᅬܰ޿ᅬܰٯ�+૳ׁବ᱿ӿᕫᏠᦋጲ��8ݏ  •

•  ୐থᭅׁ᪶ବ᱿ӿጲ��8+ٯ�ᅬܰ޿ᔝᅬܰ

•  ө�4EGXڠࣂ֣ݴ�ຏ࿇ԇࢶ޿ىᦢᒉᘴӲ඼ᙚ޿๧ڦ఻ᦪ�
�

ܕݸ૳ׁବ᱿ӿᕫᏠᦋጲ᰼ᔝᅬܰݏ  •
•  ୐ᷛݏᴿ॔ٶᑖଷᦨ֍ૢَ

•  ୐থᭅׁ᪶ବ᱿ӿጲᲃܰૢۓ
•  ө�8MƉER]�
�'S730(�6޿��:)�൮ಌശ�7ڋEPQSR�+SPH
���ᶲፔ

 ɸ ፔ᯿ᑖᏨ 

ሀᒉᒬӤෝਮ໑

॔ᑖଷᦨ֍

चّᦈڛ
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 ණ೯ᎰӲᐓ܅
ੲᓖڪݒො٣ᙝᅙ዗ఙጲ୾҆ߦ౰ի՗ᖁᖆᩓۘ�6&%�छ
ᰃրө�4EGX�Ԑᳶጲ֣҆ݴէණ೯ڠຏ࿇ԇࢶ޿ى҂(6'҃�
ᎰӲᐓ܅ጲᘴӲ඼ᙚᦈ̷ڛ᭘ᬧᬰᶲᦈڠ҆ڛຏ࿇ԇ޿ى
�ݒէഴݣጲ਎ஐ҆܅ࣉᬠޯٍ݋܅ᴩೊ૭፝ᎰӲᐓܞࢶ
ಧᚇೱ੖̶݈ۓಛፗቕ޿ᘴӲचᦓ҆ঈ቙̶ݏ࿼᫤ᖍ޿צ
ᆅഴ̷

֣Ԇ౰ի๧ፆלಸਰքᦈڛጲӟ᮲4҆ڔEGX�ᬯࣂ������
ଚ᩹ݏԨݸԆ�;368,�ጲၛۗ҆ൊׁᰃᣠᎤᦪө਎Ԡ᧟
ᑖ̷;368,�ਗ਼᮲ڔ୯ࣉᐓ܅ጲ౯ިէ੝ᕠ୶୘ᘹࣂӟ
᩹҆է᜔፝ᩓᰃ̶឵ஒןᩆ҆ଛ೑ઁ՝իጲᨱ޿۔Ӳ۔ᚇ
ጲրᦔӥᬱᤉ੝ؚ᷑᠐҆୯ລӼ੝ޯྰࣂ౯ިիᵲᥞ̷ۏ
ᕠጲᩓᰃᑍᔵஒ᪄ढ़ज़෹҆౯ިիݣ׏୐থᩆ྄҆ኡԮڡ
�੝ࣴյӲ౳ᬱᤉٍ՝ಮᩓ̷�����ଚ҆;368,�౯ᒉԨۑ
���Ӽᐓؚ܅᠐޿ᩆ྄੝ᕠ҆౯ި௜ළᬢڪ�����Չ̷᭘ᬧ
ථݑ౯ިրᩈڦ޿௴՟྄҆ᬰԷ੝ᕠىᑍඦԨ�������ᗧ
��඲ጲᩆ྄ᬢݏᘓ҆س�����ᗧ368;̷س,�౯ިᬯր
឵ஒᒨݴᛕ᫞ᵲ࿣ጲࠠӲ޿ᰃᣠचᦓ҆՘ᘓᚇൊṜᛕ᫞
ᚇ҆ۏଛ឵ஒڡӲ౳࿣਎ಆᵲጲᰃᣠᩓ๝̷

౰իԟᖁᖆөἌ፝቙ૢ਎ᴻ҂1-8҃ࣂ߶ֈླԶጲ��

(�0EFڡ�ොӿடܑ֣ۘ҆ݴचᦓ୯ࣉጲᰃᎰૢՉ޿ᐓ܅
ᶿᤦ҆ڬਨݣ೯ᖆ᥵٭ෝໝ๷ବ੓�%71�ᐓ܅ᶏԂጲ೵
౵̷�����ଚ҆ݒො٣ᙝᅙ዗ఙጲ୾҆ߦἌ፝቙ૢ਎ᴻਗ਼
᭝௕ᘴᚇ୍ᦢᶲፔ᧤෇Ԇᑐۗ୶୘҆᭘ᬧ�M4EH�ਗ਼ڡٍ
ᡧ೚ڡොӿட଄ᕴ୯ࣉ᯼Ꮀᐓ̷܅�����ଚ҆ᧇᶲፔശ
Ӳᔝᐠᒶӟڡ޿����Ӽचᦓཝࣙ҆႘ፎᦢᦈ̶᯼Ꮀਬ᪣ڋ
ᔯڝԇ݈҆᷍өᘐᬢ�����Չ̷ྍख़҆ᬯݏ඲Ԩ�����ᒠ੝
᷑ᩫ྄҆էණ೯ᬰԷᎰૢጲොյӲ̷�

ಙॠࣂӨݷᤉӲӿጲ୾ߦ�

ᴼԨ੓ᛕ᫞ጲׁବ᱿ᶲፔᬱᤉሀᒉᦨ֍ख़҆౰իᬯᖁᖆ
ණ೯ӟᔯڝከज़ෝڦፆᗮ֜ᇙ२ጲᎹᑫᦈ҆ڛᬰԷᦈ๎ڛ
ۘԮๆଡိࣉԨ᥵ੲᘴ᧤າᶲፔጲ୾҆ߦէ݋๛๷ڡො
ጲ๣ր̷

�����ଚ҆౰իᖁᖆೆղᨯᨲղᎰԿ׷ᦔ҂61-҃ೱ੖প
ިրጲ౯ި̷ݷ෹҆౰իԟೆղ�4YFPMG�4VMZEXI�%PPMERGI�
JSV�6IWTSRWMFPI�1MRIVEPW�8VEHI�ᘷፒဝ቙পިր౯ި҆
ܑۘๆज़�44%�ૢ֣ᕠശۗᨯᨲղ᯼ᨼጲڡො҆ଛ੫׷ᦔ
ൊ୍ׁᦔ҆෱๎ࣂඵڦኡළഞԨ᥵ଛശۗ୾44%̷ߦ�ฏӟ
Ӽज़᮲ᳫ׷ᦔᕠᕣ҆ᛙۏԮԆᶌၗॠეݴ܅ࣉԓࠠӲ᭳ஜ
ጲᎰԿ୐᯼̶ᩇค޿᯼ᨼൊׁණ೯̷ྍख़҆౰իᬯණ೯Ꮉ

100%
ᕫᏠᦋጲ��8+�ᎰԿ̶᰼޿ᲃጲٯᅬܰ݋�
ᔝᅬ݈ܰۓԨሀᒉᒬӤෝਮ໑

ᑫڠࣂຏ࿇ԇ6)��ࢶ޿ى'
�ᨯᨲղᎰԿ୐᯼޿᯼ᨼӿᬪ
ኡጲಧ๟҆ଛ݈ۓԨࢲᕱᕫݴᕠᕣԮ������ଚݏ૳ጲፋၦ
෹ԟฏཿၗᨯᨲղᎰԿᘷݷᦨ֍ໜພᬱᤉጲ᏿̷ࠠ౰ի޿
ፒ҂)YVSTIER�4EVXRIVWLMT�JSV�6IWTSRWMFPI�1MRIVEPW҃
�ෝໝᦟࣛ҂6IWTSRWMFPI�%VXMWEREP٭ಌૢᰃᎰᨯᨲղ᥵޿
+SPH�7SPYXMSRW�*SVYQ҃ጲ౯ި̷

�����ଚ҆౰իᖁᖆԆሀᒉᶌ១ڦᕠᕣ�-14%'8�ൊׁᩓ
ۘ҆էਬቀछԮᘷݣࢶݴ೯ᖆઁݏፔ຾҂7(+҃ጲໜພළ
ਂ۹҆෱ܑࣂ᧤ׁବ᱿ፙيၛۗ੓�%71�ᐓ܅ӿᐓրᕫၨ
ᓖ቙҆௴ן޿ٶ᭘ᬧᬰԷᕺӟጲ຾̷ߦሿऺᐱᐘԿኟጲ୾޿
ᳰ҆᷍ଛࣂᄠ޿ቀ๣ր̶ᷛᴿᶿओݏෝਗ਼ๆ਼คيፆፙڦ
ԇۗ᥵٭ਚի̷ྍख़҆Չիᬯਗ਼ᚇढ़՘ๆଡိጲᥰଷ።ஈ
ଘᶽസෟ҆ᮀੵغᴵࣂᇚਨጲᎰ࣌౳ᶲፔᶿओ̷ᬰ๎ۘԮ
ฏᦐՉިၟۗ᩹๷̷ݞ᫸ᷛᴿ҆ᘓଛᶌٻ
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05  材料

以创新的方式
获取原材料

追踪供应链并建立
严格的标准

通过使用风险准备程度评
估等供应链工具来了解

风险

针对主要原料和回收材料
开展独立的第三方审核

化解已确定的风险

提高回收和可再生成分
比例

支持当地社区 与民间团体接洽，支持当地
人权和环境保护人士

强化行业追溯机制，
提高透明度

制定并推动行业通用标准 为供应链成员提供培训，
加强尽责管理

每年公布冶炼厂和精炼厂
名单

Apple 负责任采购工具箱
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Չ๧޿ሿל੃Ө̷ڔݣԆྍ҆౰իྌࣂ᯼ݑፙବጲԉസ̷
౰իጲԿߞྌ෮ፆԀ੅፴ӯኵࣉݲՉիጲኟၛ҆өྍݷ෹౰իԟᙓᨯᰀղ҆ᥞੲݣᚇ
ਫ਼ݑࣉኡᩓს҆ଛלಸ౰իׁ޿ବࠠᬪ១ಆࣉࣂጲሿऺޯ޿ᬠᐓ̷܅
ᬰճಹޟԟ႘ፎԨ�%TTPI�ׁବ᱿ݑஒጲሿऺᬱઁ̷ᦣᳰ�ETTPI�GSQ�IRZMVSRQIRX�
ᶏጲ�%TTPI�ሿऺԉസ̷كᬱӟྎԨ᥵ݣܩ

ፔ຾ᬨᬱ޿᏷ӿݼ   ᥵٭౰իׁବ᱿ӿጲ᏷മ඲ᳰ᷍  ୐ڡ௕ጲ࿝ᩓსᓖ቙  ଴୓ᇕᵮवउ቙ஸ
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଴୓ᇕᓖ቙
ׁବࠠ஡ᶴ᯼ኡᔯᕺ۹ጲෝဪ҆๷ᦪ̶ڧᓖ቙̶ٻਫ਼޿ᨯ
ᨲղ॓ࣉ቙౳ࢨථ଴୓ᇕ̷

ᶽᴡ࿲ຨٻ޿ਫ਼ᩓსၿᘚ
ׁବࠠ஡ᶴ୐̶ݏਬෟ޿ᖍ೯੓ሿऺᨯᨲղጲࠠӲਬ᪣̷
ׁବࠠ஡ᶴਨ๘੓۹Ꭻᆯැ̶࿝ᩓს̶๎਷ᇕᨷ݋ᛕᆑᩓ
სጲၿᘚᬱᤉᰂ۹҆ଛᦢਨፔ຾̶ፋവᬱઁ҆᭘ᬧ᜔ᕆ̶ᰀ
ਫ਼੓ਚիጲֶኡ̷ٻථᒶෝဪ҆๷ࢨ޿ኡڦॕ

ሿऺᦝݣ
ׁବࠠ஡ᶴ឵ஒ̶݋෹ๆොଛ᭾ਞಆ๎஡ᥞጲሿऺᦝ̷ݣ
ׁବࠠ஡ᶴ᭾஘ಆ๎ᭈኡጲሿऺᦝ޿ݣဪᥣӿڋڝጲಹޟ
ᥞ࿣̷

ܰኵ࢒ॎᓖ቙
ׁବࠠ஡ᶴᦪ̶ڧവ̶ڬፋၦٻ޿ਫ਼ૢܰಆԿኟጲ୾ܰߦ
ኵ࢒ॎᕇڧጲ࢒ᶫ̷

ᇕᨷᓖ቙ڬᓖݒ
ׁବࠠԆ�%TTPIڬ�᭝౳ൊׁጲಆ๎Կߞ஡ᶴᒨݴ�
%TTPI̾ݒᓖڬᇕᨷᥣ᝝̷̿

଴࿉മ඲ᓖ቙
ׁବࠠ஡ᶴᦪ̶ڧᓖ቙̶ٻਫ਼ଛᨯᨲղࣉവٍڬᬪ១ಆԿ
ኟጲ੓ሿऺ๎਷ጲ଴࿉മ඲̷ׁବࠠବ੓଴࿉മ඲വڬᔯ
ᕺጲ௕ᚇᬱᤉֻᤉፋၦ̷ׁବࠠ஡ᶴਨ๘੓ٍ჆਱࿉֜മ
඲ᬱᤉᰂ۹҆ଛᦢਨፔ຾̶ፋവᬱઁ҆᭘ᬧ᜔ᕆ̶᯼ኡႵ၅
ᚇს౳ٍ՝സෟ๷ٻਫ਼മ඲̷ 

�����ӿጲ̿ڟٶ̾
ሿלᥞᅪ

଴࿝ᓖ቙
ׁବࠠ஡ᶴ᯼ኡᔯᕺ۹ጲෝဪ҆ᦪ̶ڧവٻ޿ڬਫ਼ᛕ᫞
ᬪ១Կኟጲ଴࿝̷ׁବࠠବ੓ٍ଴࿝॓቙ᔯᕺጲ௕ᚇᬱ
ᤉֻᤉፋၦ̷

ᵩ࿝ᓖ቙
ׁବࠠ஡ᶴ᯼ኡᔯᕺ۹ጲෝဪ҆ᴡྋᵩ࿝இၟጲ࿲ຨ̷ׁ
ବࠠବᴡྋᶌဪമ඲ᇕ޿ქڋᇕᬱقᵩ࿝Ⴡ̶ׁىم࿝ᦢ
ෟ౳ىم࿝ओ̷

౰իጲׁ̾ବࠠᤉԆ̿ڟٶᥞ࿣
ׁବࠠԨ᥵ଛᑍ຅᯼ݑസෟٻ
ਫ਼ᛕ᫞੓ሿऺጲ୾ݷ҆ߦ෹ๆ๎
ඵࣉᓖ቙ᮏԷՉᔅىՂጲᩓს
է݋౰իᬪ១ಆࣂጲᐓ̷܅

ᩓსၿᘚᓖ቙
ׁବࠠବਨ๘੓۹Ꭻᆯැ̶࿝ᩓს̶๎਷ᇕᨷ݋ᛕᆑᩓ
სጲၿᘚᬱᤉᰂ۹҆ଛᦢਨፔ຾̶ፋവᬱઁ҆᭘ᬧ᜔ᕆ̶
ᰀॕڦኡ̶ࢨථ̶੕ಥ๋եߞ౳ٍ՝സෟ҆๷ٻਫ਼੓ਚ
իጲֶኡ̷
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���۹ݓ׳࿉޿ଷ௕ᑀ෨ԇԏڬ“
ଛᶌԱӨፙଘጲᳰ҆᷍
෬ဪ᭘ᬧܕሀጲෝໝ           
”̷٭է᥵ۓӼݲ Lisa Jackson

ሿऺ̶ඳᒾөᐓրԫۆ۔௜᤯
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-QTEGX�%GGIPIVEXSV�ᶲፔฏ�6EGMEP�)UYMX]�ERH�
.YWXMGI�-RMXMEXMZI׷�ᦔ҂6).-҃ጲӟ᮲҆ڔᛙۏԮ᭘ᬧݏ
രөचᙚᖗᜌಧ๟޿Ⴕ၅ᚇსںအᶿओጲἔᜌ޿་ᜌՉ
ᑀᕫ១ጲොӟեյӲ҆ණ೯ሿऺᶿओጲمଙઁݏଛൊׁ�
๣ր̷

�����ଚ҆౰իശڋԨᒬӟᔅ�-QTEGX�%GGIPIVEXSV�յӲ̷
๷ᛕكᗧࣉݲጲق᭍ۓ݈ݫمԨԆ๘ӤӼํጲᡧ೚ᶲፔ҆
ٍӿ۲ೢׁବ᱿ᓖ቙̶ᰃᣠ޿ဪ஍ԇ҆᷍էٍ݋՝ፙيᎤ
ᦪᶿओጲካ৽਎Ԡᩓს҆ݣଇ݈ۘөᘐൊṜࠠӲᚇ҆ۏԆ
౯Ԇ�%TTPI�Ӳ۔ጲ׳᭍Չ؊আྰ̷॔ٶ਺յӲ࣑๎๣ր
୐ݏө�%TTPIي�Წሿלፔ຾ፙيጲڡො᥵٭ෝໝ҆ଛࣂ
ᶲፔᕯ๴෹ݼ๷ᛕݲݫمᶿओጲ�%TTPI�Ӭ਺Ֆᕩᛕ૪ጲ
቙ஸ̷

ԆԨᕴྰ਺յӲൊׁӼ௕۹ጲණ೯҆րԆྰ݈֗өᘐೱၞ
ӟ֗ೝ๎ᇚਨӲ۔ᶿओӬᳪጲ�%TTPI�੖૶҆էೱ੖՝ի
ᬱᤉӲ۔೑ઁէ݋ਡ౯์ᕤਰᦗ̷ᴼካ৽਎Ԡཝࣙख़݈҆
өᘐᬯ݈ۓԨᡧ೚ፘඏրᦔ҆ከԇ೯Չ଄ᶿᦏᦟᑀ෨޿ሿ
ऺྌԏᳰ҆᷍ଛөٍ՝յӲ਺୍ᒉᐓᗮ̷

յӲਗ਼๎๣ր᭘ᬧෛࣣᐱॠ਎౳ݲ҆ݹਡ౯ᶲፔԐے౯ࣂ
ᬢᇚ᝟ෛ਎ᴻ݈ۓṜᓖᦋᦥᦈ҆ڛൊ܌ᶿ੖ಧᚇ҆ଛᚇᖁ
ᖆ឵ஒ�%TTPI�Ӭ਺݌໋޿ᐓ܅ጲଇ̷ۘḓ๘ᶲፔӿ૫๎
ज़݈֗өᘐ޿�%TTPI�ᓌᦉԨ̷ݷݴᵌ፴ණ೯౰իሿלፔ
຾ጲ֣ݴ๣րڋቀ҆ಆ๎໋݌᮸ݣէൊԼൊໝ᧘࿣҂6*4҃̓
ኪ᧘౯Ԇ�%TTPI�ׁବ̷ࠠ

ବ੓୯ں੧Ԇᬽڕጲሿऺ೵౵ڬ޿ଷ௕ᑀ෨ԇԏฏፙᬁፙ౯҆੃Өڔݣጲ̷ྌࢪঈ
ྍ҆%TTPI�Ԯ������ଚശڋԨ�-QTEGX�%GGIPIVEXSV�ᶲፔ҆෱ࣂᏠל౰իٛݣࣂኟᚇს̶
᏷Ⴕᴼࢨ޿ථڡොᒶᶿओጲಮᩓ҆ԟᚇଇۘᮏԷݒሿऺᳰ᷍୾ߦ૥ॠጲᐓع܅๑ᑀᑀ๴ᖰ՝
իጲڬଷ௕ᵒᏦ̷

ձ꧊ᥢବኡਬֻ | ഑ܤሿלᶿओጲᑀ෨ଙᒶ޿������
ׁବࠠज़۹س 
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ፔ຾ᬨᬱ޿᏷ӿݼ
ᵌ፴࿉۹ݓ׳ጲ୾ߦӟଚླӟଚขต҆౰իಆ๎Չ᮸஡ᶴۓழᤉ
ۗ҆ବ੓౰իᬰӼ෹ե์ॠጲষᙣ̷
%TTPI�ᛙۏԮ᥵٭࿉۹ݓ׳ᳰ҆᷍ଛكࣂ቗᝝ۓुٗࢲ
ದ᧛ਗ਼ܑۘᬢ౯౰իᬥ޿ۏኟᚇსጲֶኡ̷ᬰԷۙٛݣ
ՕԆྋ์َᵝடጲሿऺፔ຾Ҕڪ������ଚ҆౰իጲׁବ
᱿޿Կߞኟޯ޹๘ਬቀ᏷ӿ̷޿ 

౰ի՘ࣂᛕ૪ጲૢܰ᫩ኡٛݣኟᚇს୐থ҆ᕫᬧ܉ଚጲ
Ө౞ۙ҆ۏԮ������ଚਬቀԨࣂ����Ӽࢶ਺ֶ܅ࣉ޿ኡ�
᏷᪄᭄ӿׁ҆ବ᱿ݴTTPI�ጲᖔ%�ࣂኟᚇს̷ٛݣ�	���
ጲླܜᬢ���	�ૣ̷ݧ�����ଚ҆౰իശڋԨׁବࠠႵ၅
ᚇსᶲፔׁ޿ବࠠᚇඵᶲፔ҆ڬࣂ᭝ׁବ᱿ӿശᤉႵ၅
ᚇს̷ 

�����ଚ҆౰իਬቀԨׁବ᱿ٛݣኟᚇსጲྎڢፔ຾Ҕ
�኏ጲႵ၅ᚇს̷�����ଚض܊ࢦኡֶق౰իׁବ᱿ಮࣂ
���ํ҆૫๎᭩�����਺ׁବࠠದ᧛ֶኡٛݣኟᚇსڬ᭝�
%TTPI�Կ҆ߞ఻޲፴ਗ਼๎᩼ᬧ��ق኏ጲႵ၅ᚇსಮض܊�
ֶኡ̷ᬰԷԉസྰଚ᩼غᮀݣᬧ������ӢދԬ࿕۹᏷୯
ᰂጲമ඲҆ፙ୯Ԯྰଚ؋Ḣ�����ज़Ӣᬂ࿼ଚ̷

౰ի������ଚ᏷ӿ޿ፔ຾ፙ᫿Ԯඳଲᳶ࿉۹ݓ׳Ӭ
ᳫপިր҂-4''҃׷ᦔԮ������ଚںਬቀك቗᏷ӿ޿
ጲፔ຾ൊෲԨ����ଚ̷Ԇਬቀᬰӟፔ຾��౰իөׁବࠠ
ܑಌ֣ݴ��ശۗ෇Ӽڬ᭝ׁବ᱿҂۲ೢܼ๮ැ୐̶ݏᕠ
հڬ᭝޿Կߞ௜ᤱ҃ᬧჂڪ����	�ֶኡٛݣኟካ̷ۏ

06 ሿऺ 

ᬱӟྎԨ᥵ 
ঈᵲᬱӟྎԨ᥵౰իঈ֝ᭅ᪶޿᥵٭᏷᪄᭄ᳰ҆᷍
᧘ᴆ᧜౰իጲ̾ሿऺᬱઁಹ̷̿ޟ 

�����ଚ
•  ᭩�����਺ׁବࠠದ᧛ֶኡٛݣኟᚇსڬ᭝�%TTPI�Կ҆ߞ
ፙ୯Ԯ��ኟᚇსٛݣ኏ض܊�

�����ଚ 

�����ଚ�

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

•  ֗Ԯӿࢶጲ�M4LSRI�௜ᤱૢܰᦢᒉਗ਼ᚇᘚӤଚٗٻਫ਼�
���	�ጲፔ຾
•  ӿࢶႵ၅ᚇსछᰃ҆ۗޑᦐ�%TTPIׁٍ݋�ବࠠஒէࣂӿ
ኟᚇსጲᶲፔٛݣ኏ض܊���ಮᩓ୍ᦢ᭩ࢶ�

•  ശׁڋବࠠႵ၅ᚇსࣂᕛଙݤ҂7YTTPMIV�'PIER�
�)RIVK]�4SVXEP҃
޿኏ጲॢᴢᚇض�����ᬫݏಮᩓ୐ྎڢ෮๝޿ࢶӿࣂ  •
�ᷛᚇᶲፔ҆էବ੓ׁବ᱿ጲӥ჌മ඲ᳰ᷍
   ׁ̾ବࠠᤉԆ̿ڟٶᥞ࿣ׁବࠠ೯ᖆӥಹ۲ೢ჆਱࿉֜
ܕጲ࿉֜മ඲Ⴕٗࣂ�

ବࠠᚇඵᶲፔׁ޿ବࠠႵ၅ᚇსᶲፔׁۗޑ  •

•  ԇᥞׁବ᱿ࢶ਺౳܅ࣉጲԇᥞׁବࠠ؊ڋದ᧛
•  ୐থөᖗۗᩓ๝֣҆ݴ൮ಌശۗᚇඵᶲፔ

ᶲፔ᯿ᑖᏨ

•  ᩼ᬧ�����਺ׁବࠠ૫ದ᧛����	�ֶኡٛݣኟካڬۏ᭝���
�%TTPI�Կߞ

᏷᪄᭄ӿׁ҆ݴTTPI�ጲᖔ%�ࣂ
ବ᱿ጲླܜᬢ���	�ૣ̷ݧ

70%
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᥵٭౰իׁବ᱿ӿጲ᏷മ඲ᳰ᷍
ׁବ᱿ጲኡካฏ᭝౯౰ի᏷മ඲ጲܕӼ์ॠࢪᔱ̷ᡲᆑᬰฏӟ
Ӽك቗௕ᳰ֖҆᷍ݷ෹ԟր੓๝ࣉԿኟ୾̷ߦө౰իጲׁବࠠ
ӟ᩹҆ಮֶقኡٛݣኟᚇს҆ଛէٍݑե۹Ꭻᆯැ҆ᬰ๎ۘԮካ
ᗒᚚ᏷҆ධ࠻୯ࣉᐓ܅ጲᑯ࿉ᨷᰂ̷

ᡲᆑᬰᶲૢ֣ஊॕ๦҆ᶏԂ᧙ज़೵౵҆ঈፋᓖᵒᏦ̶ᩓ๝
ᥞ࿣̶ᗍਫ਼َ౯๝ඵፆጲվᨷ᥵٭ෝໝ֖҆ฏ౰իጲԉസ
ᶌଊᓍܕҔ౰իᥞ࿣ׁବࠠಹޟ᏷മ඲ଛၦᓓኡካᰂ҆է
ኟᚇს̷ٛݣଇۘ՝իൊṜᚇსඵሳ̶᫩ኡ׏

ၦᓓᦨ֍

ᥞయ᯼๎ݑඵസෟ๷ٻਫ਼᏷മ඲୾҆ߦḓطᥞᤎᰂ޿Ԩ᥵
յӲጲ᏷᪄̷᭄ᛕ������ଚ᩹҆౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶ
ᥞ࿣ׁବࠠਨ๘Ꮰਨമ඲ს҆ಹޟ᏷᪄᭄҆ଛࣂ஡ᥞ෹ਗ਼
ᬰԷן௴ൊׁᕴ�%TTPI̷᭘ᬧԨ᥵ׁବࠠ᏷മ඲ጲ๷ს
҆ڛਨᤉۗᦈڬළᰂ҆౰իᚇढ़ൊׁᩓს҆ණ೯ׁବࠠ޿
էٻਫ਼՝իጲ᏷᪄̷᭄

ᚇსඵሳ

౰իጲᚇსඵሳᶲፔ෱ࣂଇׁۘବࠠಥڪվ۹ٍᦢෟ݋
ᬪ១ጲෝဪ҆ੲݣᚇٻਫ਼ᚇსၿᘚ̷ൊṜᚇსඵሳݣէᴴ
ਫ਼᏷മ඲̷ٻ᭝ᬧᑖӿጲᚇსֶኡ୪ଷ҆ᬱᘓڬ֘

ׁବࠠᚇსඵሳᶲፔ᭘ଊ۲ೢๆങᴰ෰៨ո౳ඵሳ֘Ӧ
ጲิ᭘ᑯ᧤҂,:%'҃౳ᆚขᔯᕺ҆ܵॕצᖾᑯ࿉ᔯᕺဢ
ᄌ҆էࢨ݋ථኟԿᬧᑖӿጲ֠ᅿ̷ԆԨණ೯ׁବࠠጲᶲፔ҆
౰իրଇۘ՝իಪ൏๣ր޿ᦢᦈ᥵٭ෝໝ҆ൊׁଡိጲ඼
ᙚ޿चᦓ๣ր҆ଛԆᬰԷᶲፔ੕࿣ᣠᩓ๣ր҆Ԇਬቀධᬱ
ಛᴼᵒᏦ̷ᵌ፴ׁବࠠࣂᬰӟᶿओጲᎤᦪ᩽๷᩽Ԁ੅҆՝
ի੫᩽๎ᚇۏବ੓ๆႯ੷ཻጲᚚ᏷೵౵̷

౰իվطᘎᡥᚇსඵሳᶲፔᩓს҆էಭ֙์ॠጲٻമ
๣ր̷ֻঈ౰իԆൊṜ�M4LSRIڬ�᭝ᚇඵശڋጲӤଚᦈ
਺ׁବࠠૢܰਬቀԨ՝իنጲڛ௜֜ᘓ᥻݈҆өᦈ̷ڛ
ጲፔ຾Ҕፙླ������ଚጲ෭ਨछڪ҆ٶ������ଚଭᴴ֘
Ԩ���	�ጲᚇᘚ̷౰ի᯼ݑԨਬෟྍᦈڛ๘ᳶശᤉጲ์
ְ؊ဪ҆ଛਗ਼ٍ೑ઁڪ෇Ӽׁବ᱿ӿ̷%MV4SHW̶M4EH޿��
%TTPI�;EXGL�ጲ௜ᤱૢܰ᮸ࣂ������ଚۗޑԨԆ๘ज़
ଚጲ᜔ᚇᦈ̷ڛ�

�����ᨱଚ҆๎᭩�����਺ׁବࠠૢ݈ܰۓԨ౰իጲᚇს
ඵሳᶲፔ҆ᑍ຅ᭅ᪶ଛಹޟԨ������ज़Ӽᶲፔጲ᜔ᚇٻ
മఙ҆ٮਬቀԨ���	�ጲुླݷᳪ̷ᬰԷᶲፔࣂ������ᨱ
ଚݴᦈٻਫ਼Ԩ�������ӢދԬ࿕۹᏷୯ᰂጲമ඲̷

ኟᚇსٛݣ

ᬪ១ጲᚇსඵሳጲ޿ᚇൊṜٍૢܰݣੲ֣ݴөׁବࠠࣂ
Ԯശۗۏኟᚇს̷౰իᛙٛݣ෹҆౰իᬯණ೯՝ի᫩ኡݷ
෇Ӽׁବ᱿ݼ����	�ֶኡٛݣኟᚇს᫩ࣴ҆ᬰਗ਼ࣂବ੓
࿉۹ݓ׳ᒶ೵౵ӿᩚԩ౰ի᫿୪ጲᶥ௕҆ᦐ౰իᚇ᭘ᬧٻ
ਫ਼౯๝ေۗ๷឵ஒต៫ጲᒌԪվۡ҆ᬱӟྎഴᬫ������
ଚਬቀ᏷ӿ޿ጲፔ຾̷ᬰԷվۡᦐ౰իᬱӟྎፙןҔᚇს
ᦈڛᒶሿऺ׷ᦔݣէ᭝ᐱԮյӲ޿ሿऺ̷

ׁବࠠႵ၅ᚇსᦈڛԆׁବࠠൊׁٛݣݼኟᚇს᫩ࣴಆ
ᵲጲᎤᦪ̶ᩓს޿ᣠᩓჁ̷᭳ڪፔںԆྋ҆૫๎᩼ᬧ�����
਺�%TTPI�ׁବࠠದ᧛ֶኡٛݣኟᚇსڬ᭝�%TTPI�Կ҆ߞ
ፙ୯Ԯਗ਼๎᭩��ኡ̷ֶق኏ጲႵ၅ᚇსಮض܊�
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ԆԨଇׁۘବࠠᶳڦ᫩ኡٛݣኟᚇს҆౰իᑍ຅ڔՂ�
%TTPI�ૢܰ޿ᬪ១ਬቀ����	�᏷ӿ޿ಆ଄๷ጲᕫḶ̷
౰ի᭘ᬧׁବࠠႵ၅ᚇსࣂᕛଙݤ҂7YTTPMIV�'PIER�
)RIVK]�TSVXEP҃̓ ጲᩓ܅ࣉ਺౳ࢶӼݲବࠠՖᕩᰓ੓ׁݼ
ს޿चᦓᩓැ҆୛੖՝ի᫩ኡٛݣኟᚇს҆ᬯөᶯ੡Ӭ਺
ਨڬचᦓ҆੓ׁବࠠᬱᤉ඼ᙚ̷ྍख़҆౰իණ೯ݏ޿୍ڡ
૲࣌ࣉኟᚇსᤉӲܑր҆ᦐׁବࠠᚇᬱӟྎԨ᥵୯ٛݣઁ
ጲၛۗ޿๣ր̷�

ኟᚇٛݣᚇր੓ොጲݣጲᚇსᕯຆࣂᳪ๘ਃ҆܅ࣉລԷࣂ
სጲಮֶقኡ᭝౯ࢰᵚֶ҆א౰իӟԷׁବࠠᒒੲಆᚇࣉ
ݛኟᚇსෝໝ҆ླঈܰٗጲॢᴢᚇᤱᗞ̷ٛݣኡቀ๎ጲڦ
ӟԷׁବࠠڟሳط୐೑ڋොጲᨼԤෝ୘҆ٛݣ୍ڡኟᚇს
Ӳ҆۔ኝᛘ݈өӟԷكӯኵᥣཝ์ॠӭ์َڡොᚇۏጲݣ
ٛኟᚇსԼค̷

ฏඳଲጲລܝيኟᚇსጲஅ᭕ӥ҆๎෹์ॠጲٛݣ᫩ኡࣂ
Էඳᒾ޿ᥣਨ̷౰իրᑍ຅ݏॎ҆ଛөٍ՝޿ݫمᶌඳଲ
ᕠᕣଛᙓۙ҆ۏၿᴼඳᒾෝᶏጲᵒᏦ҆ശۗႵ၅ᚇს૲࣌
ጲ᠞̷ۢઁݏ౰իө܅ࣉݲጲ٭ᒾᘐഴၝ҆ණ೯ઁݏᮏԷ

௕ձླṜ̶คԮᤪյӲ឵҆ݑଛ๷ᛕ੓୯ࣉ૲࣌๎ਬᨷ௕
୾ߦጲվᨷٛݣኟᚇსᶲፔ̷

ො̷Ԇྍ౰ի୐ڡஒᬱઁ҆஡ᶴ๎ಆݑӦ҆ᥞٮລԷఙࣂ
౰իጲׁ޿�Ⴕ၅ᚇსछᰃ҆ᧇछᰃֶஒ�%TTPIࢶԨӿݏ
ବࠠᚇढ़ಮᩓԮႵ၅ᚇსᶲፔ̷ݛख़҆౰իᬯಮᩓٛݣኟ
ᚇს᥵٭ෝໝ҆էಾၿׁବ᱿ӥ჌ጲമ඲҆ᬰ੓ࣂӿ޿ࢶ
෮๝୐ݏᬫض�����኏ጲॢᴢᚇᷛ޿ᚇᶲፔഁݏԨيᲬ
֣ኡ̷ 

᭩�����਺

᭩�� ኏ض܊�

᭩������Ӽ

Ⴕ၅ᚇს᭘ᬧׁବࠠٛݣኟᚇსದ᧛ಮֶقኡ

ᚇსඵሳᶲፔԮ������ᨱଚࣂ�����ज़Ӽׁବࠠ
ૢܰᬱᤉ

ׁବࠠದ᧛ֶኡٛݣኟᚇსڬ᭝�%TTPI�Կߞ
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ᱠᰃઃฏ౰իսज़ԿߞӿֶኡጲيᲬ๮ැ҆᭘ଊڋቀᩚࣂԩ�%TTPI�Կߞᕫُ୶
ᇬ޿ख़ᥢጲ๣᫞ӿ̷ᰅԮᱠᰃઃࣂԿߞӿጲଡိବኡ҆౰իਗ਼ٍڝԆݼ஘ሿڦኡ
ӥኟԿᬧᑖӿ᏷ۓᘎᡥጲ����ᑀ๮ැԐӟ̷ବኡଡိ҆طኟ๮ැ᫩ࣴ෹҆վٛݣ޿
੃ᵟጲୖᒓ҆ᱠᰃઃԟ౯ԆԨ౰ի֘᏷ᦢᦈጲӟӼᰀᥞፔ຾҆էᴴ֘ᖔݴ᏷᪄̷᭄

ձ꧊ᥢବኡਬֻ | ౰իԆᱠᰃઃᒒੲಆᚇ

᭩ӟӼӯᕊէ๷҆ٯᅬᱠ๮ጲૢᜐၟᑖ᮸ࣂԿኟॠᰂ᏷മ
඲̷֖ᛕ������ଚ᩹҆౰իӟፘᛙۏԮٻਫ਼ᱠᰃઃֶኡጲ
᏷മ඲୾҆ߦ᫩ᘓ᯼ኡ࿝ካᘓᶌ۹Ꭻᆯැٯᅬᱠ๮҆ᬯᬦ
᭜ᬧჂᛘ᏷᪄᭄ๆ੝ጲٛኟᱠᰃઃ҆ݷ෹ᮀغ᯼Ꮀፙၟي
ᑖ᭝౯ጲ᏷മ඲̷

౰իࣂᱠᰃઃෝᶏݑஒᬱઁጲݛӟӼيᲬࢪᔱ҆ฏөӸॠ
P]WMW�ᛙ(̷֣ݴ᭝ࠠ୐ઁڬᩓյӲ�)P]WMW�ጲᱠ๮ݴۑڡ
ᅬૢᜐಆԿኟጲፘٯኡ҆ၿᴼքᕺࠠقಧ๟ಮڦԮਗ਼Ӭۏ
ഴ჆਱࿉֜മ඲̷%TTPI�ө�)P]WMWڡ�থՉէۓ݋೮ॠ޿
ṯعۺጲඳଲઁ୐ݷى֣҆ݴಮᩓᎹݏᬰᶲಧ๟̷ٍӿ᮲
ᦢෟ҆ӬဴԮॠᥣݏ᭝ӟସොጲᎹ୍عۺṯࣂᩓᰃኡԮڔ
ཝኟԿૢӲᕇܼᱠ̷

᭘ᬧ౰իጲӬဴۙ޿ۏ൮ಌ֣҆ݴ౰ի૫ᕫݑஒԨᰀॠ
ᬱઁ̷�����ଚ҆౰իਰ૳Կߞӿֶኡጲٛኟᱠᰃઃਬ
ቀᰀॠๆො̷�����ଚݏ૳޿ശڋጲ�M4EH�ᦢ̶॔%TTPI�
;EXGL�7IVMIW޿���ො྄�1EG&SSO�4VS҆޿Ԑںጲᦝज़
Կߞӟ໐҆๣᫞࣑᯼ኡ����	�ٛኟᱠᰃઃಒ᭝̷

౰ի੓֘᏷੃ᵟࣴᱠಧ๟ጲಮᩓ҆էࣂ݋Կߞӿ᯼ኡๆज़
ٛኟᱠᰃઃ҆౯ຏ๎ፔىᎄ̷ᛕ������ଚէ๷҆౰իөᱠ
ᰃઃፙيጲ᏷മ඲૫ᴴ֘���	�Ԑज़҆ࣂ๗፴������ଚ
᏷ӿ޿ፔ຾ᬨᬱጲ᭳᪡ӥݑஒԨᰀॠᬱઁ̷

06

ᬱӟྎԨ᥵ 
ঈᵲᬱӟྎԨ᥵౰իվطᘎᡥጲ๮ැ҆᧘ᴆ᧜౰իጲ       
๮ැ୾ڔߦຊ෉հ̷ 

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵ፔںಆ๎�%TTPI�Կߞӿ᯼ኡጲ๮ැ҆���
ሿऺߞᦣᳰ apple.com.cn/environment ᴆ᧜̾Կݣ
ಹ̷̿ޟ 
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୐ڡ௕ጲ࿝ᩓსᓖ቙
឵ஒႵ၅̶ਟكጲ࿝ᩓსฏӟᶲՉ๧̷࿝ฏӯኵࣉݲՉ࿇޿�
ኟிᔯᕺىՂጲᰀᥞᐓ܅ᩓს̷�

ᦝज़܅ࣉႩ࿝ᩓს෮ፆ܃Ԕ҆ᥞᬱᤉṜඵጲ࿝ᩓსᓖ቙҆
ᵲᥞ౰իكᶏᘓ᭑ஂࣉԨ᥵ׁବࠠጲኡ࿝ఙ̷ٮԆ᯼ᵟᬰ
Էළഞ҆౰ի᧤າԨ᥵ׁବࠠөڬ᭝�%TTPI�Կߞፙيጲ
ኡ࿝ᰂ҆ٛਗ਼ᬰԷן௴ө౰իጲյӲ࿝᪄᭄ፙᕯ҆ݴէك
ᶏԨ᥵౰ի੓࿝ᩓსጲ௜֜୾̷ߦ

ׁବ᱿ܜ౰իኡ࿝௜ᰂጲ���	҆ᬰٍӿ۲ೢܼ๮ැ᯼ᨼ޿
Կڬߞ᭝̷ੲᓖᦝज़ݫمਗ਼ᰀᅪᵟӿࣂᛕ૪ጲյӲኡ࿝ᰂ
ӥ҆ଛӭථᵟጲׁବࠠኡ࿝ළഞ๎ᴵ֖҆౰իᦋԆ҆౰ի๎
ᨲղ޿๣րๆᬱӟྎ҆է୶౯ๆॠጲ୾̷ۏߦԆྍ҆౰ի᭘
ᬧႵ၅࿝ᶲፔᑍ຅өׁବׁࠠဴي֣҆ݴବࠠૢܰኵᴵ᝝
ၛ̷ۗ޿ख़ጲᵲ࿣ٗ܅ᐓࣂᬪ១ಆ݋էٗࢲ

᭘ᬧႵ၅࿝ᶲፔ᥵ݣ٭ኡ௕ߞ޿ᨷᳰ᷍

ᬧ݅܉ଚ๷҆كࣂ቗ׁବٍࠠ݋ᬪ១ಆࣂᐓ܅୶౯ጲᗒᕷ
ٗ҆౰ի૫ݑஒ࿝ᩓსٛڦኡ޿മ඲ᨷᰂෝᶏጲᰀॠᬱઁ̷
᭘ᬧႵ၅࿝ᶲፔ҆౰իණ೯ׁବࠠٻਫ਼੓Ⴉ࿝ᩓსጲׂᩣ҆
ᘓᬰݎᬧ๷݉ݣէᴴ֘՝ի੓୯ࣉ࿝ओጲ୾̷ߦᥞ؊ڪ
ᬰӟᅪ҆์আጲෝဪԐӟ੫ฏੲݣᚇुۓ࿝ጲٛڦኡ҆ٻ
ਫ਼ᵲᥞݑኡጲႩ࿝ᰂ޿ᵲᥞ॓቙ጲ࿝ᰂ̷�����ᨱଚ҆قۓ
Ⴕ၅࿝ᶲፔጲׁବࠠਬቀԨ���	�ጲଙ࣑ٛڦኡሳ᜔҆ᕆ
Ⴉ࿝�����Ջۓՙ̷ᘓᛕ������ଚէ๷҆ਚիࣂ����Ӽࢶ਺
ࣉݲӯኵלᏠࣉՙ҆๎ۘԮๆআۓ࿝�����Ջ᜔ى܅ࣉ޿
ᐓ܅ጲႩ࿝ׁବ̷

ᴼٻਫ਼Ⴉ࿝ኡᰂख़҆౰իᬯᛙۏԮൊṜׁବࠠૢܰጲ࿝മ
඲ᨷᰂ҆էלಸىՂ࿝ᩓსጲ࿝ᨷ̷౰իጲ̾̾޿̿ڟٶ຾

෹ԟݷ੓࿝മ඲๎፴ӹ໓ጲᥞ࿣ׁ҆ବࠠ஡ᶴ᭾՘҆̿ٶ
ᥞ᭾ਞ୯ࣉಆ๎ፙيᥣਨ̷

୛ᶿᤉӲݼ੓࿝ᩓსᓖ቙ᬨᬱ

Ӳኵശᤉࣂᕆኡ࿝ฏᬲᬲӨढ़ጲ҆ᬰԟฏ౰իᑍ຅᜔ܕܕ
࿝ᩓსᓖ቙቙ஸጲܼל̷ࢪಸ࿝ᩓსᥞ࿣౰իӨՑᥞ፴፳
Ԯ᜔࿝҆ᬯᥞᏠׁלବ᱿ӿጲኡ࿝੓ሿऺ෬਷҆ᕫၨӥݣ
೯ᖆ҆ଛଇۘु୪ᐓܼॕ܅ᚇ̷ۏ

ᛕ������ଚ᩹҆౰ի୐থөࢶᴭݣ೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒ
҂%;7֣҃҆ݴᛙۏԮԆׁବࠠ޿ๆज़ᤉӲൊׁಆᵲጲૢ�
୶౯ๆॠጲ୾݋ኡ࿝ᳰ҆᷍է٭᥵ࣉᶏكᩓს҆էๆ޿َ
ᕫ޿᪝᩽ᐓր̶෉۹̶ሿऺࣂฏḓӼ෱ٶ7�຾;%̷ۏߦ
ၨ຾ٶᤎᰂᨯᨲղ࿝ᩓსᓖ቙ጲك቗௕ໜພ̷�

֣Ԇ�%;7�ᦋᦥၟᑖጲӟ᮲҆ڔሀᒉਮ໑ިր੓ૢܰٗख़
ጲज़Ӽࢪᔱᬱᤉᦨ֍҆ଛථᵟ๷ᛕڦݲፆፙيෝጲ఻ᥡ҆
۲ೢ୯ࣉጲᶌඳଲᕠᕣ̶ඳଲਦި޿ᐓ܅౯ިᒶ̷௜ጲ๷
᧕҆%;7�ᦋᦥ຾ٶԐӹ̶᝝ࢲԐଡ҆ݣᏠܰૢלጲ࿝ᩓს
ᓖ቙സෟᘎᡥڪ୯ࣉጲၟओ҆ӭ๎ڦԮ୯ࣉᐓ׷̷܅੖ᬰ
ᑀ࿝ᩓსᓖ቙ෝໝጲׁବࠠྰଚ᮸ࣂӨේु̷ۓᛕ������
ଚէ๷҆૫๎����਺ׁବࠠૢܰਡ౯ᬰӼӹ໓ጲၟᑖ҆ଛ
឵ஒԨ�%;7�ᦋᦥ̷ 

౰իրᖁᖆׁݼବࠠശՖ�%;7�ᦈ҆ڛଛॠۏἪ۝՝ի
੕࿣ᦋᦥ̷֖ከԮ࿝ᩓსฏᤪଡိىՂጲᩓს҆౰իፙ҆ן
౰իବᧇᥞ؊ๆज़҆๷ᦐ෇ӼᤉӲๆݑ឵ࣉڦ׏ۓ࿝ᩓს
ᓖ቙ෝဪ̷Ԇྍ҆౰ի᯼ݑԨӟᔯڝԉസ҆۲ೢࣂӿݠࢶ
୐࿝ᩓსࢻ໠րᦔ҆էൊṜՉի੓࿝ᩓსᓖ቙ᰀᥞ௕ጲᦋ
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ᦪ҆է7;%�݋�ᦋᦥ̷౰իᬯ7�ٗ;%�ࣂ᮲ഁݏᑍ຅֣ኡ҆
౯Ԇḓ਺ٍࣂ៱ԫրղᘴጲካ৽҆ݫمଛ݈ө�%;7�-'8�
ᤉӲૢ֣ᕠ҆өӲኵ֣ݴտ֏ڔՂ౰իጲᕫḶ̷Ԇᬱӟྎ
Ԇᰀᅪ܅էᐓڝԨӟᔯۑᬱઁ҆౰իԇ޿Ղ౰իጲᕫḶڔ
ጲᎹᦏր҆ਨ๘ݏ૳ො᳽ᓍಹ҆Ԇ�%;7�຾ٶᘊᦳଛਗ਼ٍ
᫩ᑐᛘࣂᕛଙݤൊׁᩓۘ҆ଛൊׁԨӟᔯيڝԮ�%;7�຾
૳ݏጲचᦓᥥ᷈҆ᬰԷᥥ᷈ᕫධᖬᭈኡԮज़ӼᤉӲ҆ଛٶ
7�8SSP�,YF�ӥ̷;%�ࣂ

ಙॠ୾ۏߦ

ᵌ፴౰իӨේׁࣂବ᱿ሿऺᦈڛෝᶏݑஒᬱઁ҆౰իӟፘ
ጲෝဪ̷�����ଚ҆౰ઁݏᬱאழ᭜޿ۏߦ੕࿣ಙॠ୾ࣂ
իөᝂ૟ૢӲ܅ࢯᓖপր޿ॡၑ္ᬢ֘᏷ᕫၨאᬱӿட
ᓌᗠԨ᧦᥵॔஬୰҂139҃̓෱ۏۘࣂᝂ૟ૢӲࢯ౯Ԇك
቗ḓ਺᭘ᬧ�%;7�ᦋᦥጲૢӲ̷ࢯ

ૢӲٗ܅ࢯᬪ១፴������ज़਺ٍ҆ݫمӿ๎����਺
ฏ�%TTPI�ጲׁବ̷ࠠ᭘ᬧᬰᑀڡොጲज़ڦፆፙيෝԉ
സ҆%TTPI�ྌઁᐐٍࣂๆॠ᝝ٗࢲଇۘശᬱ࿝ᩓსᓖ቙
ᚇۏጲۏᰂ̷໒ഞ᧦᥵॔஬୰҆ፔںྌࣂ᭘ᬧ୐ઁचᦓ޿
ਰք҆๷ൊṜૢӲ܅ࢯጲ࿝ᩓსᓖ቙ᚇ҆ۏᘓ�%TTPI�ਗ਼ණ
೯޿ശۗૢӲ܅ࢯጲፙ֣҆ૢيէ๘ࣂ������ᨱଚ឵ஒ�
%;7�ᦋᦥ̷�

౰իጲᒾኽ᭒ྎୋ֑ᛘ෇ӼૢӲ҆܅ࢯᘓӨՑՑฏܕӼׁ
ବࠠᦋᦥ҆ᬰԟեᤓ፴ࣂਗ਼࿝ᩓსᓖ቙֣Ԇ෇ӼᤉӲ౵ኽ
ෝᶏᬨڋᰀᥞӟྎ̷

�����ଚ

�����ଚ

•  ө�%;7֣ݴ�%&�6޿�౯ᒉԨ�-'8�࿝ᩓსᓖ቙ૢ֣ᕠ
•  ᯼ኡොෝဪ֍ᓓ౰իׁବ᱿ӿጲӥ჌ኡ࿝ᰂ

•  ᓌᗠ᧦᥵॔஬୰҆ଇۘᝂ૟ૢӲࢯ౯Ԇك቗ḓӼ឵ஒࢶ
��ᴭݣ೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒ҂%;7҃ᦋᦥጲૢӲࢯ
•  �����ଚէ๷๎����਺ׁବࠠૢܰ឵ஒ�%;7�ᦋᦥ

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

•  Ԇ଴࿝മ඲ڬਨ୪۹ጲᨷᰂ຾ٶ
•  ਗ਼ᵩ࿝ᓖ቙ᕒ̾޿̿ڟٶ̾ق຾̿ٶ

•  ḓ਺ׁବࠠ឵ஒႵ၅࿝ᶲፔᦋᦥ

•  Ⴕ၅࿝ᶲፔۗޑ

೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒ҂%;7҃ݣᴭࢶقۓ  •
•  ��਺ׁବࠠૢܰ឵ஒ�%;7�ᦋᦥ҆۲ೢᤉӲḓӼᰃᕇᦋᦥ
̿ٶ૳̾ᩓსၿᘚᓖ቙຾ݏ  •

•  ��਺ׁବࠠૢܰ឵ஒ�%;7�ጯᰃᦋᦥ
•  ����਺ׁବࠠૢܰقۓႵ၅࿝ᶲፔ
•  ୐থᥞ࿣ׁବࠠൊׁኡ࿝ළഞ  

06 ᶲፔ᯿ᑖᏨሿऺ

᭩�����Ջۓՙ 
�����ଚէ๷����Ӽࢶ਺܅ࣉ޿ጲׁବࠠ
௜᜔࿝ᰂ

���਺ 
�����ଚէ๷឵ஒࢶᴭݣ೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷ
ፒᦋᦥጲׁବࠠૢܰ௜ළ
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࿝ฏՉᔅ๎ىጲᛕᆑᩓს҆ᓖ቙࿝ᩓსฏ౰իݷىጲᨲղ̷
ੲᓖڦፆፙيෝր᯼ݑᑍ຅ԉസ֖҆஄஄ࢪ՝Չಆ੖ᛙጲ
ᨯᶏ୾ߦᘓஒӨؒ१̷ڦ҆ྍࢪፆፙيෝԐᳶ੫ᇚਨ࿝ओ
ጲӼ֜୾ߦᬢ౯ىᦪଛ݈өᵟ֜ᤉۗ҆੓ԮᏠלᳪ๘ݣ೯
ᖆ௕ጲ࿝ᩓსׁବᛘيᰀᥞ̷

୯ࣉጲၟओ᩹ڪԨڔ࿝ણጲ֣ኡ҆Ԇ༚ᇕ̶ۗᇕ޿ᐓ܅ൊ
ׁᩣէኟਃጲॡᆑ࿝ᩓსᵟ࿝ࣂ̷܅ӿ҆ࢶ౰իӟፘө୯
੧֣҆ݴ೯ᖆ࿝ᓖ቙ᘷፒᒶᶌඳଲᕠᕣݣᴭࢶ޿ᕠᕣࣉ
ݴἪ۝୐ઁၟओ੷ᶏጲ҆܅ࣉጲۏ࿝ᩓსᶏԂ᫿ॠܵࣂٍ
̷֣ᛕ������ଚէ๷҆ԆԨൊṜӿࢶ୯ࣉᐓ܅੓࿝ᩓს೵
౵޿๣᭭ጲଡိᦋᦪ҆%TTPI�ᕠᕣԨӟᔯڝਬࣉᘎੋ҆Ԇ
౰իᑎԆŊ;EXIV�'LEQTMSRWŋጲज़ڦ۹سፆፙيෝᗮ֜
ൊׁ਎ԠᕫḶ̷ᧇᗮ֜۲ೢ�%TTPI�ިૢ̶ׁବ̶ࠠᶌඳଲ
ᕠᕣ҆էࣂ݋ӿࢶᬪ១ጲٍ՝ᑁಧ̷ݫمᛕၛۗۗޑէ๷҆
๎๷ᛕ����਺ׁବࠠૢܰጲ݈ݸ����өᘐ݈ۓԨ�;EXIV�
'LEQTMSRW�ਬࣉᘎੋ̷

 જე܊
�����ଚ���ํ҆౰իࣂӿࢶၮ࿰፝܊જეԉᤉԨᒬӟ
ཻ�;EXIV�'LEQTMSRW�ਬࣉᘎੋ̷ࣂөࢶᴭݣ೯ᖆ
࿝ᓖ቙ᘷፒ҂%;7҃޿ॠᛕᆑלಸܑր҂8LI�2EXYVI�
'SRWIVZERG]҃ጲ֣ݴӿ҆๷ᛕ�%TTPIݛ޿�ख़ن਺ݫم
ጲ݈ݸ����өᘐ݈ۓԨէ࿲ຨᶽᴡ޿࿝ᩓსלಸԆᰀட
ጲԆ๘Ӹॡጲਬࣉᘎੋ̷܊જეॢ॓ࣉეၟओ҆өӥၺ޿
ၮ࿰ጲ�%TTPI�ׁବࠠᬫߒࣂ੯̷

ྍཻᘎੋၛۗጲᰀᅪฏ࿝ᩓსᓖ቙ጲछ๝Ꭴᦪ҆۲ೢਰ
ᦗᵟ࿝ࣂ܅୯ݑࣉ࿝ׁ޿࿝ෝᶏጲᰀᥞ֣ኡ҆է݋յӲ
࿝ᩓსᓖ቙ࣂᴡྋ࿲ຨෝᶏጲ֣ኡ̷

Ӣᖗე 
�����ଚ����ํ҆౰իӬᳫᶏࣂݼӿࢶଡӴ፝ᬪ១ጲ�
%TTPI�ׁବࠠ҆ԉᤉԨᒬԬཻ�;EXIV�'LEQTMSRW�ਬ
өᘐᬱᤉԨ݈ݸ����਺�%TTPI�ׁବࠠጲنᘎੋ̷๷ᛕࣉ
Ԇ๘ӤॡጲԱۗ୘ᘎੋ̷

ጲԇ܅ᬠᐓޯ݋է܅ࣉᘎੋ๘ᳶ݈҆өᘐ݈ᥢԨᧇࣉਬࣂ
ᥞ࿝ᩓსӢᖗე҆էๆআࣉԨ᥵޿ᦋᦪ୯ࣉጲ࿝ᩓს҆է
̷ߦ୾ࣂԿኟጲᄠࣉᚇ੓ᧇݣܰૢٍ݋

౰իө�%;7޿�୯ࣉᶌඳଲᕠᕣઁ୐֣҆ݴԆׁବࠠ଄
๷ᔝடᦢᦈጲ֜Ḷ҆ᬯقۓԨӟԷၛۗ҆ਗ਼՝իөٍӲ۔
ፙ҆يӭٍݒ࿝ᓖ቙٭ᒾ୾ߦጲ܅ओ޿ᐓ܅ᘷᔯ᩹๷̷ᬰ
۲ೢᩴᦣ๝ࣉ๯ଣ҆өࣂӢᖗეޯᬠኟၛ֣ૢ޿ጲᐓ܅
౯ި޿ᶌඳଲᕠᕣրᶏ҆ގ؂՝իጲපԫ̶ᶷᡥ҆է݋՝
իᛕ᫞ঈ֝ᓖ቙୯ࣉጲᩓს̷

݈өᘐᬯ᭝ᦣԨӟ਺ኟၛ࿲࿝॓቙ܰ޿ӟ਺୯ࣉጲናᤱᎰ
ဤ࿝ૢ̷ܰںᘐ᯼ኡᶳବᛕᆑጲ᥵٭ෝໝઁᐐධ࠻࿝ᨷጲ
ᦐ݈өᘐԨ᥵ٍ՝ᤉӲঈ֝ᓖ቙ኡ࿝ᰂ҆ڟᘐݹොෝဪ҆ڡ
ശᬱ࿝ᩓსᓖ቙̷

“ᥞႯقԨ᥵੓Ⴕ၅࿝სጲݣ೯ᖆלಸ҆ӨՑᵲᥞӟӼᜊআጲኟி
ᔯᕺ҆ᬯᵲᥞඳଲ̶յӲ޿ᐓրᕠᕣጲ݈ݷىө̷%TTPI�ശᤉጲ቙
ஸᥞ࿣յӲӨՑݲဴيᛕૢܰٗ᮲ጲ࿝ᩓსᓖ቙҆ᬯᥞ፴፳Ԯ෇Ӽ
ၟओጲݣ೯ᖆ࿝ᩓსᳰ̷᷍”

06 ሿऺ

๊ཽᆑ��`��ॠᛕᆑלಸܑր܊જე࿝छᰃ

՘᷵ኡ࿝ᷤ޿ᇕ҆ڪॠ਺ྰॡ᮸ֶࣂኡጲԿ҆ߞ෮ଊኟၛጲෝෝᶏᶏ᮸ᐷӨ୐࿝̷ᡲᆑ࿝ᛘيᰀ
ᥞ֖҆੓Ԯᚇढ़឵ஒႵ၅ਟكጲ࿝ᩓსጲՉ๷᧕ٍ҆ᰀᥞ௕஄஄րᤪ஻ᥥ҆ஊ਼คᥨஒ቙ಆ୯ᆑ̷
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ӟ਺឵ஒ଴୓ᇕᵮवउᦋᦥࣂ
ૢܰᬱᤉ௜ᤱ҆ᗧࢶ



଴୓ᇕᵮवउ቙ஸ
੓�%TTPI�ᘓ᥻҆଴୓ᇕᵮवउӨՑՑฏӼፔ຾̶ᶲፔ౳ᦋᦥ҆
ๆฏӟᑀ቙ஸ̷౰իᦋԆ҆౰ի๎ᨲղၿᴼԿߞኟޯ޹๘ݲӼ
ᴥྨጲ଴୓ᇕ҆۲ೢᦢᦈ̶ڬ᭝҆ӟፘڪԿߞኟޯ޹๘ᕯ๴෹
ጲࢨථᴥྨ̷

౰իဴيӲ۔ጲྰӟӼ᮲҆ڔ੕ಥԫ׮ے܏ጲ๣ր̷౰�
ի՗ᆑӬဴԮᬪኡᬰᑀ଴୓ᇕᵮवउጲ቙ஸ҆էๆṜඵ
᭝ਚիጲڬኡԮ݋ጲ๮ැ҆էߞኡ์ᕤኡԮ౰իԿڦࣉ
ܼ๮ැ̷ᬰᶲૢ֣ӨՑ੓ሿऺ๎ፆ҆ᬯݣէၿᴼ౰ի੓ࣰ
࣎वउጲׂᩣ҆౰իԟᚇԆלಸׁବࠠᬪ១ಆࣂጲ୯ࣉ
ᐓڋ܅ӟճ̷ۏ�

݅ଚ҆ك቗ࣉݲኟԿ�M4LSRI̶M4EH̶1EG̶%TTPI�;EXGL̶
%TTPI�8:̶%MV4SHW̶,SQI4SH�QMRM޿��&IEXW�ጲ�
%TTPI�௜ᤱૢܰك᮲ਬቀ଴୓ᇕᵮवउ̷�����ᨱଚ݈҆
ө଴୓ᇕᵮवउᶲፔጲׁବࠠ᫩۹Ԩ������Ӣދ଴୓ᇕֶ
է๷ਬቀ᫩۹ጲۗޑԮवउֶ҆ᧇᶲፔᛕ������ଚغٍ
଴୓ᇕ௜ᰂᬢڪ�����Ӣ̷ދ�����ᨱଚ҆ࣂ����Ӽࢶ਺޿
����өᬰᶲૢ֣ጲׁବࠠૢܰළᰂ՘����਺ुᛘ݈܅ࣉ
਺҆୛ݏᧇቀ᨞ጲܼࢪฏᵮ᮲հׁବࠠጲᥣཝݏኟԨต៫
ಙୠ҆ᬰԷׁବࠠ۲ೢ๣᫞̶ڭܧካ᪡ຄ̶൲ؠ२۲޿ᤱૢ
̷ܰ

୐ᬘᵮ଴୓ᇕछᏑᦢෟጲො૲࣌

໒ഞ�90������଴୓ᇕᵮवउ຾ٶጲᥞ࿣҆ᛘਫ਼๎���	�
ጲ଴୓ᇕ᫩۹᭘ᬧŊࣰ࣎ݏካŋէख़ጲෝ୘ਡ౯̷�����ଚ
է๷҆౰իጲׁବࠠૢܰӿ๎�����਺૫ਬቀᧇፔ຾҆ᘓ
ྰଚਬቀᧇፔ຾ጲׁବࠠૢܰᬯր᩽๷᩽ज̷़

ᵌ፴ྍᶲፔ᝝ࢲጲ೯ᖆಙॠ҆౰իݏቀᬯ๎஡ᥞൊṜ୯
ኡ௕҆ᬰ੓ԮׁݣኡछᏑᦢෟጲڦථࢨ޿ጲᵮ଴୓ᇕࣉ
ବࠠ౯Ԇ଴୓ᇕᵮवउૢܰᶌଊيᲬ̷

ֻঈ҆ࣂ᩽҆ܗከԮᗍԔࢨථڦኡ޿଴୓ᇕ᫩۹छᏑᦢෟ҆
ᭇ݅वउጲݲᑀ֜ࢵ଴୓ᇕᬢ���	�Ԑज̷़�����ଚ҆౰
իܑۘ᩽ܗጲӟ਺ׁବࠠ҆౯ԆԨᧇࢶᒬӟӼ឵ஒ଴୓ᇕ
ᵮवउᦋᦥጲૢ̷ܰ՝իԐಆէᚇढ़؊ڪᬰӟᅪ҆ฏࢪԆ
ᘎᡥڪԨኟԿ�%TTPI�Կߞጲں๘֣ૢ॔ٶಆ஡ᵲጲၟᑖ
է֣҆ݴڕෝໝܰࠠ੃٭ᩓს̷᭘ᬧөቀ๎ጲ଴୓ᇕ᥵޿
ݷ౰իஒէᖁᖆಙॠ౰իጲᶲፔ҆҆۔ଇۘ՝իಙୠӲ݋
෹ଇۘಙઁݣኡጲछᏑᦢෟ޿ණ೯̷

෇Ӽׁବ᱿ӿ҆ᥞശۗਬᤉ଴୓ᇕᵮवउ؊ဪ҆஄஄ᵲࣂ
ᥞڡ୍ڡොጲ᥵٭ෝໝ҆๷ବ੓଴୓ᇕ᫩۹ࢨ޿ථڦኡጲ
೵౵̷�����ଚ҆౰ի୐থөᒬӤෝࢨථࠠ൮ಌ֣҆ݴථ
ᵟӿׁࢶବࠠ௜ᤱૢܰኡᬧጲरැಔፐ҆է׏ਗ਼ਚիႵ၅
ଘٴଛࢨݏᕴׁବࠠᬱᤉٛڦኡ̷ᬰӟၟᑖଇۘ౰իጲׁ
ବࠠਗ਼ᕠհಔፐጲरැኡᰂٻਫ਼Ԩ����छԮᬰӼ̷ދ��
ᶲፔጲ౯҆ے౰իܑۘӿࢶጲࢨථ֣ݴտ֏ਗ਼Ӳ۔೑ઁڪ
Ԩ᩽҆ܗൊׁԐں෬ဪஒڪጲࢨථछᏑᦢෟ҆ӨՑණ೯ᧇ
᭝ࠠ୐ڬጲׁବࠠਬቀ଴୓ᇕᵮवउፔ຾҆ԟԆٍ՝܅ࣉ
ᬘӟӼොጲ૲̷࣌

᭘ᬧڡොጲᦨ֍ཝ୘ശᬱ଴୓ᇕᵮवउ

ᛕ������ଚէ๷҆౰իө�90�൮ಌ֣҆ݴശۗ෇Ӽׁବ�
᱿᯼ኡ଴୓ᇕᵮवउ຾޿ٶᦋᦥ̷౰ի᭍ೡ�90�������
֣Ԇ౰իጲ଴୓ᇕᵮवउ຾҆ٶᬰฏ์ӹ໓ጲڬ᭝ᤉӲ຾
ञᷤ޿਱مۑᑀ଴୓ᇕ҆۲ೢݲ႘ፎԨೱਨૢܰٗጲ҆ٶ
ጲ଴୓ᇕ҆է๎݋਷଴୓ᇕ̷

06 ሿऺ 
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᭘ଊ҆ԆԨധԩᦋᦥ҆90�րፘഴܕሀḶᦥྰ਺ૢܰጲ଴
୓ᇕᵮवउᤓቀٍ҆ӿ۲ೢ෉໪ਮ໑޿ቀ࣌Ḷᦥ̷᭘ᬧᬰ
ӟཝ୘҆౰իᡲᆑๆज़ࣉԨ᥵ڪঈ֝ଇׁۘବࠠԆ឵ஒᦋ
ᦥ؊আ֖҆॔ٶቀ๎ၟᑖԟր੓ழ᭜ಙ꧌ጲᶲፔ଄๷೵
౵̷

�����ଚ҆౰իө�90֣҆ݴ�ശڋԨӲኵḓӼׁବ᱿଴୓
ᇕᵮवउᓖ቙ᔯᕺלᵒᦈ҆ڛᛙۏԮࣂᔯᕺ੷ᶏᘓᶌӼ֜
ׁବࠠḶᦥጲ଴୓ᇕᵮवउᶲፔ҆ଇׁۘବࠠࣂյӲٗๆ
ழࣉ᯼ኡ଴୓ᇕᵮवउ؊ဪ̷

౰իਗ਼ᖁᖆөྰ਺ૢܰ੃֣ݴڕଛ੓ٍᬱᤉፋᓖ҆өྍݷ
෹҆ᬰᶲොጲלᦥᑖନԟۡ஡ॠॠۓழ�90�ӹᝊጲ଴୓
ᇕᵮवउ຾ࣂٶ෇Ӽ�%TTPI�ׁବ᱿ጲ᯼ኡ҆ᬯਗ਼Ԇݲᤉ
ൊׁݫمᛕጲ଴୓ᇕᵮवउᶲፔጲݲᔳਬෟۓࣂӲྌݲ
ӟӼොཝ୘̷

�����ଚ

�����ଚ

•  ḓ਺ૢܰࣂ᩽឵ܗஒ଴୓ᇕᵮवउᦋᦥ  
•  &IEXW�௜ᤱૢܰ឵ஒ�90�଴୓ᇕᵮवउᦋᦥ
•  ୍౯ጲ௜ᤱૢܰ����	�឵ஒ�90�଴୓ᇕᵮवउᦋᦥ

•  ө�90֣ݴ�ശڋԨӲኵḓӼׁବ᱿଴୓ᇕᵮवउᓖ቙ᔯᕺ����
ڛᦥᦈל��
•  ᛕ������ଚէ๷๎᩼ᬧ�����Ӣދ଴୓ᇕஒէ᫩۹ᘓغԮ�
��वउ

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

�����ଚ

ଷ឵ஒḓӼ�90�଴୓ᇕᵮवउᦋᦥܧࣂ  •

•  ӿࢶॠᴮಆ๎௜ᤱૢܰ����	�឵ஒ�90�଴୓ᇕᵮवउ
��ᦋᦥ 

•  ଴୓ᇕᵮवउᶲፔۗޑ
•  ӿࢶॠᴮḓӼ�M4LSRI�௜ᤱૢܰ឵ஒ�90�଴୓ᇕᵮवउ
   ᦋᦥ

•  ಆ๎�M4LSRI̶M4EH̶1EG̶%TTPI�;EXGL̶%MV4SHW޿��
��,SQI4SH�௜ᤱૢ࣑ܰ឵ஒ�90�଴୓ᇕᵮवउᦋᦥ 
•  ����Ӣދ଴୓ᇕஒէ᫩۹غԮवउ 
•  ሳࣂطӲٗ᯼ኡḓ྄ࢨݣථלಸᛃ҂64*҃

•  %TTPI�8:�௜ᤱૢܰ឵ஒ�90�଴୓ᇕᵮवउᦋᦥ᭩�����Ӣދ

����਺

���ދ��

ׁବࠠૢܰ឵ஒԨ�90�଴୓ᇕᵮवउᦋᦥ

᭘ᬧ஘ሿڦኡڬ᭝ӿֶኡጲरැಔፐᘓٻਫ਼
ጲरැኡᰂ

ᛕ������ଚէ๷ׁବࠠ᭘ᬧ᫩۹ᘓغԮ
वउጲ଴୓ᇕ

ᶲፔ᯿ᑖᏨ06 ሿऺ 
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՘ӥᛘӦҔ

௜ᤱૢܰ҆᩽ܗҕ௜ᤱૢܰ҆ӿࢶҕᖍצӿட҆ᗧ
ଷܧҕ௜ᤱૢܰ҆وҕ௜ᤱૢܰ҆ᆾ੟ࢶ



ሿऺᓖ቙ෝᶏ҆౰ի੓ׁବࠠጲᥞ࿣ᶌ݋է҆كᘐ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟۗ۟ࣂ
ଊԐṜ҆ᘓӭྰଚ᮸ր᭘ᬧӹ໓ጲᒬӤෝਮ໑๷ᦨ֍՝իฏݴމᥣ̷ࣂ೯ᖆጲ੃
ଛ๎ۘԮ౰իԆശۗ෇҆ݘԐख़҆ᬰԟԆᥢੋׁବࠠᤓቀಒ୐Ԩᰀᥞጲᑼܑ֣ڕ
Ӽׁବ᱿ጲӨේᬱྎൊׁ஡ᥞණ೯̷

ׁବࠠᤓቀө07  ઁݏ
030201 04 05 06 07 08ᒎ᜔  

 �����ᨱଚׁବࠠᤓቀ�

90



۟ۗ๧ፆөՉ๧

౰իׁବ᱿ጲᦨ֍ᤓቀ҂ೳᦨ֍ᔅ҃ڧ

�����ᨱଚׁବࠠᤓቀ
ᦨ֍҂ԟᑎਮ໑҃ฏ౰իኡ๷ᤎᰂׁବࠠฏމᒨݴᥞ࿣ጲෝ୘Ԑ
ӟ̷ׁࣂବࠠૢܰ୐ઁጲቀ࣌ᦨ֍ݣէॠᛙݎชׁڋବࠠጲᤓ
ቀ֖҆ࣂᕯݴԨөׁବࠠࢬᴛਨ๘ഴၝ̶୪ڬಹ̶ޟፘഴގ؂ළ
౰իӹ໓ጲ҆ݹԮૢ֣࣌ಆ֜ḶጲடॎᒶෝဪيӢׁବࠠިૢ܉
ׁବࠠᦨ֍ݣႵษᤎᰂׁବࠠࣂ᭾՘̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶෝᶏጲ
ᤓቀ̷

�୐ઁԨ܅ࣉ޿਺ࢶ����Ӽࣂӿ҆౰իޟ������ଚጲಹࣂ
�����ཻሀᒉጲᒬӤෝᦨ֍ٍ҆ӿ۲ೢ�����ཻ̾ᤉԆٶ
ᔝᅬܰᦨ֍�̷�����ଚէ޿ᅬܰٯཻ�����޿֍ᦨ̿ڟ
๷҆ከ�%TTPI�ԇ੖ጲᦨ֍᝝ࢲ႘ፎ�%TTPI�ፘഴڬ᭝ණ
��ጲڋ�	�Ԑज̷़ྰଚ҆౰իᬯրᬱᤉᑲڌᦨ֍޿ᰓ੓
ިૢኪ᦬޿ೱവጲᑲᩴڌᦣ҆էࣂᶽၦڔຊጲछᏑӥ໑
ਬׁବࠠૢܰጲᷛᴿ̷�����ᨱଚ҆౰ի୐ઁԨ�����ཻ
ᑲڌᦨ֍޿᧤າ҆ࣂဍ๎ԫط᭘ᎤጲఙٮӦ᭝ᦣׁବࠠ
ૢ̷ܰ

౰իրࣂ෇Ӽᦨ֍ᬧᑖӿᦨၦ�����ज़๶຾̶ٶḶᦥݴᥣ
௕҆ଛᏠਨᵲᥞධᬱጲᶿओ̷੓ྰ਺ഴݒᦨ֍ጲ۟ࣂ֗ܕ
ۗ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺᬰӤӼᦨ֍ᔅڧӿጲᤓ
ቀ҆౰իրڧڔէጰڬڔᬱᤉᦨ̷ڔᬰԷஒڔጲଙ࣑꧊੫
ฏᧇ֗ܕጲଚଷᖔ̷ڔݴ

ᴼԨᒬӤෝ̾ᤉԆ̿ڟٶᦨ֍҆౰իᬯ੓ज़਺ׁବࠠൊڋԨ
ഴᕒᨲղࠠӲᘷፒ҂6&%҃ጲ๎ඵ௕ᑤ໑ᑖନ҂:%4҃ጲᥞ
࿣҆ᬰฏӟᶲᤪӲኵଡိ᯼ኡጲᰓ੓෇ӼૢܰጲᒬӤෝᦨ
֍̷�����ᨱଚ҆%TTPI�ׁବࠠૢܰ௜ᦈਡ౯����ཻᨲղ
ࠠӲᘷፒ�:%4�ᦨ֍̷

07 ׁବࠠᤓቀөઁݏ

ᬱӟྎԨ᥵
ঈᵲᬱӟྎԨ᥵౰իጲᦨ֍ၟᑖ޿ᚇۏचّᦈݣ҆ڛາᴆҔ
౰իঈ֝өׁବ̷֣ࠠݴ

،ଽөਟك

ሿऺ

*%TTPI�໒ഞᗧࢶᦥڮԼคপިր҂7)'҃ጲᥞ࿣҆ೳ෮ܳଚಹٯ�+��8ޟᅬܰ޿ᔝᅬܰጲᦨ֍ן௴̷
᧘ᦣᳰ�LXXTW���[[[�ETTPI�GSQ�GR�WYTTPMIV�VIWTSRWMFMPMX]��າ።౰իጲଚଷ̾٬ᑲᎰԿಹ̿ޟ
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᯼ݑ෇ධസෟ
ྰ୯౰իݏቀӨݴᥣఙٮ෹҆੫րᒉܩ᯼ݑസෟ҆Ꮰׁל
ବࠠӨ֖ᕀྌᳰ҆᷍ᬯᥞ؊๎ڋਬᴭ఻ԏጲᳪ๘௕ධ̷ݓ
౰իրԆྍശڋ෇ධസෟෝໝ҂'%4̷҃ ෇ධ๘ᳶׁ҆ବࣂ
ࠠ஡ᶴࣂ����ॡ̶���ॡ޿����ॡ෹ݼ�%TTPI�࿥ಹᬱઁ̷

ᵌ҆ݹ౰իր୐ઁ෇ධസෟາḶ҂'%:҃̓ Ꮰᦋಆ๎സෟ࣑
૫៨ਬ҆֗ڪଛ૫᯼ݑ஡ᥞಌྨ๷ᴡ᝝ᳰٛ᷍ଷݏኟ̷

๲ᕸಒڌಹॕ

౰իᐭྋׁବࠠ੓݈ۓ�%TTPI�ᦨ֍ጲިૢᬱᤉղ֝୶୘
ጲಒڌಹॕ̷౰իրөᒬӤෝ๣ຆ֣҆ݴᘷᔯᦨ֍๘ᳶഴ
ಹॕ̷ڌಒڪݒᦣ᧩ጲׁବࠠިૢ҆էᏠᦋ՝իဍ๎ݒ

ᴼԨਨ๘ׁݼବࠠૢܰၞḧ�%TTPI�ૢ֣ᕠ҆౰իᬯөሀᒉጲ
ᒬӤෝਮ໑ި֣҆ݴ੓ׁବࠠࣂ᭾ਞ౰իӹ໓຾ٶෝᶏጲᤓ
ቀಘᤉӹ੃ጲᦨ֍̷

౰ի̾ᤉԆ̿ڟٶᦨ֍ӿ۲ލጲၛۗ

ᥞ࿣ׁବࠠ᭾ਞṜ຾ٶ

07 ׁବࠠᤓቀөઁݏ

౰իրөׁବࠠᓖ቙੷ᶏ᧩҆Ꮰל՝իೳᆚ̾ٶ
ጲᥞ࿣୍҆ᒉ᩹ྌᏠጲᓖ቙ᔯᕺ҆̿ٶ຾̾޿̿ڟ
ଛਗ਼ٍ៨ਬَ֜ڪਬ᪣ӿ̷

ᓖ቙੷ᦣ᧩
౰իր੓ިૢᦖ୰̶ૢᩓ޿ݷݴ̶௴ןඳᒾ෉հᬱ
ᤉஂଭਮᴆ̷

ਮᴆॠᰂ෉໪

౰իրөׁବࠠިૢᬱᤉᶏ᧩̷ᶏ᧩էިૢጲྯ
᧎ᬱᤉ҆ଛӭဍ๎ᓖ቙੷҆࣌ࣂከྍᏠל౰ի።
ө՝իጲਬᴭᕫܳፙᒨ̷ٮጲఙڪ

ިૢᦣ᧩
੓۹਎ߞਟ̶كၿᴡਟ̶ك਱ٗᑯ࿉ᨷᰂ̶๣࢐ᦢ
॔ਟ̶كሿऺᓖവസෟ̶ӼՉᴡಸᦢ॔҆է݋᧙ज़
ٍ՝ෝᶏᥞ࿣ጲᧈᕢ༅າ̷

ቀ࣌ᩴᦣ
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ᰀॠᬳᥣ

౰իᥞ࿣ׁବࠠᕀྌ޿Ḷᦥղ֝Өݴᥣጲఙ҆ٮᘓᰀ
ॠ�ᬳᥣฏೱӹᰀᬳݎ�%TTPIׁ̾ବࠠᤉԆ̿ڟٶጲᤉԆ̷�
�����ᨱଚ҆ݏىቀ����ֻᰀॠᬳᥣٍ҆ӿ۲ೢ���ֻಾ؀
۟ૢᬳᥣէ݋���ֻ֊᭝ૢ෹౳۟ૢළഞᬳᥣ�̷

ᬰӸ᩹ಾ؀۟ૢᰀॠᬳᥣݏኟݤࣂლݷӟ਺ׁବࠠጲӸ
਺ሀᒉૢܰӿ̷ਮ໑ިݏቀׁବࠠݼख़ᔂ۟ૢථݑԨ೘ᘸ

07 ׁବࠠᤓቀөઁݏ

ᬫଚ๷ጲᰀॠᬳᥣළᰂ

ᬱӟྎԨ᥵

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵ᰀॠᬳᥣ޿౰իጲ෇ධസෟၟᑖ҆᧘݈ᴆҔ
̾౰իঈ֝өׁବ̷֣ࠠ̿ݴ   

ᩈኡ҆ᬰᑀ؊ဪ׏ܩӨᬳᙨ୯ࣉဪ஍֖҆ࣂ�%TTPI�ᬪ១ಆ
ख़ᔂ۟ૢ೘ᘸᩈݑቀථݏԟฏӹ໓ᐭྋጲ̷ӟ෯܅ࣉጲࣂ
ኡጲఙ҆ٮ౰ի੫րᥞ࿣ׁବࠠᒉؒܩᬯިૢᗉᕒጲك᮲
ᩈኡ҆ଛ᭘ᬧᒬӤෝਮ໑ި໑ਬ྄ᶲᭆ֗ڪࢨఙ̷ٮೳᆚ
ӟᨾ؊ဪ҆౰իᬯөᧇׁବࠠ୐ઁԨܑ֣҆էվ۹ٍᓖ቙
ᔯᕺ޿ਬ᪣҆ᮀݏཻٛغኟྍᔅᬳᥣ̷

ቀׁݏᬰԝ᩹֊᭝ૢ෹౳۟ૢළഞጲᬳᥣໝֻӿ҆౰իࣂ
ବࠠԆԨഷ᷷ᬧଷۓቕ޿�౳ྰޯᗍԔռ௴෮ጲԫਬ҆ݼ�

%TTPI�ൊׁԨᡧ؄ᦖ୰҆էᤓขਡكᒨݴ౰իጲૢ෹ᥞ
࿣҆۲ೢྰޯૢ֣෹ᳶӨ᩼ᬧ����੝෹է᬴݋ᖆ���Ӽૢ
֣෮̷ᬯ๎Ӹׁ᩹ବࠠ֊᭝ᦖ୰ጲໝֻ҆ฏԆԨᵍᎏӨᒨ
�̷ٮਬԠኟૢ֣ᥞ࿣ጲఙ݋਎ኟݴ

ྰ᩹ໝֻጲ୯ԫׁବࠠրᒉܩᬱقኹኡੋ።ᇬி҆౰իԟ
ր᭘Ꭴٍḓଆಘᤉਦ̷ׁବࠠጲࠠӲ᭳ஜඳᒾ޿ᓖ቙ᔯᕺ
րഴكݒᶏਮາ҆էາขᳰ᷍ጲ໒๝̷ܼࢪ౰իᬯᥞ࿣ׁ
ବࠠ୐ઁ᷑ख़ᦨ֍҆էᏠצלᦉݹጲඳᒾஒڪ៨ਬ҆էᴡ

ཻٛᬳᥣ̷ׁବࠠᬯᵲᥞ੓ಆ๎ᦖ୰ᬱᤉצྌ҆էٶᏠ
ชਬᴭૢ֣෹ᳶ̷ݎ

ጲ̷ޟӿ҆%TTPI�ׁବࠠᤓቀฏէ෮ܳଚළഞԆछᏑಹޟէ஄ጲᬱઁಹࣂ*

֊᭝ᤉԆᵠኡಾ؀۟ૢᵠኡᒐૢሿऺঙᏦᤉԆ

FY20FY19FY18FY17

45

29

18

10

FY21

11

�����ᨱଚ �����ᨱଚ �����ᨱଚ �����ᨱଚ �����ᨱଚ
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07 ׁବࠠᤓቀөઁݏ

᭘ᬧᚇۏचّൊׁ܌ବࠠᤓቀ 
౰իӨේൊṜ੓ᛕ૪ׁ޿ବࠠጲᥞ࿣҆۲ೢөׁବࠠݴ
֣҆Ꮰל՝իஒڪಆᵲጲૢَ޿ᩓს҆՘ᘓᚇढ़Өේᬱྎ̷
᭘ᬧᚇۏचّ҆%TTPI�Ӭ਺րණ೯ׁବࠠࢬᴛධᬱᓖ቙ᔯ
ᕺ҆է᥵٭୯ںᳰ᷍ଛᴡྋᳰཻٛ᷍ݏኟ̷�

౰իೳᆚᖔݴᦨ֍ஒڔਗ਼ׁବࠠᤓቀڔԆӤᔅ҂ᤓቀེ
̶ְᤓቀӿᒶ޿ᤓቀվ୒̷҃ ᬰԷᔅڧኡԮᤎᰂׁବࠠࣂᦨ
֍ӿಆݏቀᳰ᷍ጲ᷈ሳ޿ӹᰀᑖଷ̷�

᭘ᬧἪ۝ׁବࠠ೯ᖆ݈ө޿୐ઁᚇ୍ۏᦢ҆౰իӨේࣂശ
ׁۗବࠠጲᬱྎ̷�����ᨱଚ҆౰իᕆ๎���	�ጲׁବࠠ
ᤪᦨԆᤓቀվ୒҆��	�Ԇᤓቀӿᒶ҆Ց๎Өڪ��	�ᤓቀ�
ְེ�̷

౰իᛙۏԮശׁۗବࠠᚇ޿ۏᤓቀݑஒᬱྎ҆᭾ਞ౰ի
ጲૢ෹຾ٶ੫ฏٍӿӟӼਬ̷ֻ౰իਗ਼ૢ෹֣Ԇᦨ֍ٗ
਼ጲӟ᮲҆ڔଛր໒ഞᵲᥞਬෟ෇ධസෟෝໝ̷ྍख़҆ᬫ
ጲૢ෹҆ଛ᭘ᬧૢިݸଚ๷҆౰իྰޯፋੋ�����ज़Ӣ܉

Ӭᶲਮ໑੓ૢ෹ಹޟᬱᤉḶᦥ̷�����ᨱଚ҆౰իጲׁବࠠ
��ࣂ�	�ጲૢ֣ޯᬢڪԨ౰իጲૢ෹ᥞ࿣҆ླӥӟଚुۓԨ�
�	̷

ጲ̷ޟӿ҆%TTPI�ׁବࠠᤓቀฏէ෮ܳଚළഞԆछᏑಹޟէ஄ጲᬱઁಹࣂ*

�����ᨱଚ

�����ᨱଚ

�����ᨱଚ

�����ᨱଚ

�����ᨱଚ

ᬱӟྎԨ᥵

ঈᵲᬱӟྎԨ᥵ঈ֝ਨԏᬰԷᔅ҆ڧ᧘າᴆ̾౰իঈ֝ө
ׁବ̷֣ࠠ̿ݴ   

0%

59.4%

69.0%

82.2%

80.8%

86.12%

39.4%

30.4%

17.3%

18.9%

13.54%

1.2%

0.6%

0.5%

0.3%

0.34%

ׁବࠠᤓቀ᭒ଚ੓ླ

ᤓቀվ୒҂������҃ ᤓቀӿᒶ҂�����҃ ᤓቀְེ҂֑���҃
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030201 04 05 06 07 08

08

��

�

ᴼ๝ಹޟԐख़҆%TTPI�ᬯݏ૳Ԩଚଷן௴಻ᶃ޿ಹ҆ޟᰓ੓౰իࣂӲׁ޿۔ବ
᱿ӥಆ؊ጲૢ֣ൊṜ᭑ขଷ̷

ٍ՝ᩓს ө̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖ܼל̿ڟ೯ӟᛙ 

ٍ՝ᩓს 
ᒎ᜔  

96



 ٍ ՝ᩓს
 O Ԩᬰճଚଷᬱઁಹ҆ޟ%TTPI�ᬯրݏ૳ଚଷඳᒾๆො̶م୐ಹן޿ޟ௴಻ᶃ̷էӦԆᬰԷم୐ᩓැጲ
Ֆᕩ̷

ׁ̾ବࠠᤉԆׁ̾޿̿ڟٶବࠠᨲղ຾̿ٶ 
ׁ̾ବࠠᤉԆ̿ڟٶ༸ᭀԨ�%TTPI�੓Ԯׁବࠠۗ۟ࣂ๧ፆ
өՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺלಸ̶ࠠӲ᭳ஜէ݋ᓖ቙ਬ᪣
ፙيᤉԆෝᶏጲᥞ࿣̷ׁ̾ବࠠᨲղ຾ڟ̿ٶᬱӟྎᴐข�
%TTPI�ጲݲᶲᥞ࿣̷%TTPI�ׁବࠠ஡ᶴᬢ̾ڪ຾̿ٶጲݲ
ᶲೱ຾҆ಎᓓᒨׁ̾ݴବࠠᤉԆ̷̿ڟٶ
ׁ̾ବࠠᤉԆׁ̾޿̿ڟٶବࠠᨲղ຾̿ٶ

%TTPI�ጲՉ๧ඳᒾ
୍छԮ̾ᘷࢶࢶݴᴭՉ๧مᕆ̶̿̾ࢶᴭ۟ૢᕠᕣيԮૢ֣
ӿछ๝ܼ޿ڟ๧ڦਰ᥻̿է̾݋ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ
੖ܼ̿ڟᒶࢶᴭمᦋጲ຾҆ٶ౰իጲՉ๧ඳᒾڬᕆ፴౰ի
੓ஈಆ๎Չጲෝ୘҆Өᓖฏᶷਯ̶ࢬᴛ̶Ӳ֣ݴ۔տ֏҆ᬯ
ฏׁବ᱿ݲӼሿ᜔ጲިૢ҆᮸۲ೢ̷ٗࣂ

Չ๧ඳᒾ
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౰իঈ֝өׁବ֣ࠠݴ
̾౰իঈ֝өׁବ֣ࠠ̿ݴᴐᭀԨׁବ݈ࠠөଛᏠל᭾ਞ
౰ի̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶጲᖔݴෝໝ̷
౰իঈ֝өׁବ֣ࠠݴ

յӲሿऺ،ଽөਟكඳᒾ
%TTPI�ದ᧛לಸ౰իጲިૢ̶ਯಂէ݋౰իӲ۔ಆ݋ጲك
቗ᐓ܅ጲሿऺ̶،ଽ޿ਟ̷ك
̾ሿऺᬱઁಹ̿ޟӿ۲ލᧇඳᒾ҆ݣԮ�ETTPI�GSQ�GR�
IRZMVSRQIRX�ᬱᤉາᴆ

̾ሿऺᬱઁಹ̿ޟ�
%TTPI�ྰଚ᮸րݏ૳ӟճಹ҆ޟᧈᭀ౰ի֣ڋጲ̶ۙۏ౰
իே໐ၦᓓᛕ᫞ጲ෇֜ሿऺ᪄᭄҆էࣂ݋ᬧ݅ጲӟଚӿ౰
իݑஒԨ߻Էᬱઁ̷
౰իጲ̾ሿऺᬱઁಹݣ̿ޟԮ�ETTPI�GSQ�GR�
IRZMVSRQIRX�ᬱᤉາᴆ�

%TTPI�ሿऺ̶ᐓրөဝ቙҂ESG҃ಹޟ
%TTPI�ጲ�)7+�ಹޟ಻ᶃԨ౰իࣂ௰ਞᳪ๘ದ᧛҆ശᬱሿ
ऺ̶ᐓրөဝ቙҂)7+҃ݲᶲૢ֣ෝᶏጲᬱઁ̷
౰իጲ�)7+�ಹݣޟԮ�MRZIWXSV�ETTPI�GSQ�ᬱᤉາᴆ

̾Կߞሿऺಹ̿ޟ
̾Կߞሿऺಹ̿ޟ֏ᵌ�%TTPI�ԇᥞԿߞӟݏݷ૳҆ൊׁө
ᧇԿߞ෇Ӽኟޯ޹๘ፙيጲሿऺן௴̷
̾Կߞሿऺಹݣ̿ޟԮ�ETTPI�GSQ�GR�IRZMVSRQIRX�ᬱ
ᤉາᴆ�

̾๮ැ୾ڔߦຊ෉հ̿�
ᧇ෉հᧈᕢՖᕩԨ౰իঈ֝໒ഞ੓ሿऺ̶ᐓրׁ޿ବጲ୾
ᤓܕᕇႵطᕇ̷๮ැվطಆኡ๮ැጲ॓቙վߞԿڔڛ҆ߦ
ขԨḓಣᬧჂᛘ஘ሿڦኡ౳ٛݣኟ๮ැጲܼැ҆՘ᘓശۗ
౰իࣂݼԿߞӿֶኡ����	�஘ሿڦኡ౳ٛݣኟ๮ැጲፔ
຾ᬨᬱ̷�
̾๮ැ୾ڔߦຊ෉հ̿

ׁବࠠܕݸ
ׁବࠠڋڝܕݸԨ݈ө�%TTPI�ԿߞኟԿጲׁବࠠ҆ᥠፎ
᝝ܜࢲ�%TTPI�᯼ᨼ᷑ጲ���	�౳ๆज̷़
ׁବࠠܕݸ�

̾٬ᑲᎰԿಹ̿ޟ
̾٬ᑲᎰԿಹ̿ޟฏ౰ի໒ഞ̾ज़ஜ�ଡ଼عوဪໝ̿ᒬ�
�����๶يԮ՘ڠຏ࿇ԇࢶ޿ى҂(6'ٍ҃݋ᮞࢶ᯼ᨼ
Რ̶ᰰ̶᱅̶ᲃ޿ᰃጲᥣਨ҆ᘓݼᗧࢶᦥڮԼคপިրൊ
Լጲፙي෉հ̷
̾٬ᑲᎰԿಹ̿ޟ�

ܕݸᔝᅬܰ޿ᅬܰٯ
۲ೢ౰իׁବ᱿ӿᲠ̶ᰰ̶᱅̶ᰃ̶ܕݸᔝᅬܰ޿ᅬܰٯ
ᲃ޿᰼ጲٯᅬܰ޿ᔝᅬ̷ܰ
ܕݸᔝᅬܰ޿ᅬܰٯ

̾ಒڌՉݘᨸ޿ܖং஁ቀ᨞ಹ̿ޟ�
๝ಹޟᒨݴᗧۓ�����̾ࢶ૟ׁବ᱿᭑ขଷဪໝ̶̿᝖ࢶ
̾�����ቀեং஁ဪໝ̿޿ᄴॠڦԶ̾�����ᘷᮐቀեং
஁ဪໝ̿ጲ಻ᶃᥞ࿣̷�
̾ಒڌՉݘᨸ޿ܖং஁ቀ᨞ಹ̿ޟ
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 ө̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖ܼל̿ڟ೯ӟᛙ�
 ౰իᦪ̶ڧᴴ̶֘ᴡྋ݋ᤒඹՉ๧ᷛᴿෝᶏጲૢ֣ጳ᭾஘����
̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖ܼڟ ҂̿92+4W҃ӿᦢᒉጲ����
ૢࠠյӲ޿Չ๧ੲᘴ᧤າၟᑖ̷

ඳᒾದ᧛�

౰իكடದ᧛҆ࠠࣂӲᬪ֣ጲᬧᑖӿੜᰀ̾ᘷࢶࢶݴᴭՉ
๧مᕆ̿ࢶ̾޿ᴭ۟ૢᕠᕣيԮૢ֣ӿछ๝ܼ޿ڟ๧ڦਰ
᥻̿ಆᥣਨጲࢶᴭمᦋጲՉ๧̷౰իጲ؊ဪछԮ̾ᘷࢶݴ
ૢࠠյӲөՉ๧ೱ੖ܼ҆̿ڟᬰ఻޲፴౰իր୐ઁՉ๧ੲ
ᘴ᧤າ҆ᦪڧଛੲۏᴴ֘ᷛᴿ̷౰իᬯրԇۗ੓Өᜊ୾ߦ
᯼ݑ෇ධസෟ҆ᭅ᪶өᤎᰂᬱઁ҆ଛಹޟ᧤າᕯຏ̷Ԇө�
̾ᘷࠠૢࢶݴյӲөՉ๧ೱ੖ܼל̿ڟ೯ӟᛙ҆౰իրࣂ
୯ࣉဪ஍ࢶ޿ᴭՉ๧຾๎ٶಆ૨୒ጲࢶ਺ө҆܅ࣉ᭍ೡ຾
ဪ஍҆ࣉ٬ᑲ҆౰իրੜᰀ୯ࣂๆṜጲӟෝҕӸᘐᝒਃٶ
ጲ᭕இ̷%TTPI�Չ๧ඳᒾڟᦋՉ๧ܼمᴭࢶ෹੕࿣ੜᰀݷ
ᥣਨԨ౰իᧇঈ֝੓ஈݫمጲಆ๎ፙيՉᗮٍ҆ӿ۲ೢᶷ
ਯ̶%TTPI�ިૢ̶Ӳ֣ݴ۔տ֏էׁ݋ବ᱿ݲӼሿ᜔ጲި
ૢᒶ̷౰իጲ៱ԫր૫եᤓ�%TTPI�᯼ᕒԨᬰᶲඳᒾ҆ଛր
ᨯᨲፋ፾өਨ๘ਮາᧇඳᒾጲಘᤉ̷%TTPI�Ṝᕇۆ௜᤯ْ
ဪ஍௜ᶷᳰਗ਼ፋ፾�%TTPI�ᬰᶲඳᒾጲಘᤉ҆ଛಹࣂޟੲ
ᘴ᧤າၟᑖӿݏቀጲᰀॠᳰ̷᷍

ᨾஂੜᰀՉ๧

%TTPI�៱ԫրᨯᨲ෮ଊፋ፾ḓଆಘᤉਦٍ޿՝Ṝᕇᓖ቙
੷ጲᙰղᚇ᭳޿ۏஜᥣ᝝̷ᦝज़᪝ᘴᚇࢬᴛᨯᨲᬱᤉՉ
๧ੲᘴ᧤າ҆۲ೢ֖ӨᴵԮဪ۔өك቗ਟࢬكᴛ̶ࠠӲٶ
̷҃-'ᴛ҂)7ࢬොڡሿऺөׁବ᱿݋ᴛ҆էࢬڟ ᴛࢬ�-'7(
ᵖઃԮ�%TTPIك�቗ᬪ១ᕠᕣ҆ᨯᨲܑ᧤෇Ӽ�%TTPI�ׁ
ବ᱿ӿөՉ๧ፙيጲၛ̷ۗ

%TTPI�Ԯ������ଚڬਨԨ�%TTPIׁ̾ବࠠᤉԆ޿̿ڟٶ
ׁ̾ବࠠᨲղ຾ٶ ҂̿ڧڔᓍᑎԆ̾̾޿̿ڟٶ຾̓҃̿ٶขᏠ

ᴐᭀԨ౰իࣂՉ๧ᳰ᷍ӥ੓ׁବࠠጲᥞ࿣̷ྍྰݹӟଚ҆
౰ի᮸րڦݑގፆፙيෝጲݎḈ҆ଛᕯݴӨේᬱྎጲဪ஍
ᥣ᝝޿վᐺ᝝ֻ҆էྍᏠל౰իጲ̾̿ڟٶө̾຾̿ٶᚇढ़
̷ٶᦋጲՉ๧຾مᴭࢶںช୯ݎ

౰իրᤎᰂᛕ᫞ᖍಸՉ๧຾ٶጲᚇ҆ۏෝဪԐӟ׏ฏ໒ഞ
ᬱ۟ۗ๧אէᦨ֍҆էۓ੓ׁବࠠᤓቀ̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ̾
ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺ̶ࠠӲ᭳ஜէ݋ᓖ቙ᔯᕺᒶ
ᶿओጲධ̷࠻ᥞ១᭝ӟӼਟ̶ك،ଽ̶꧌ᄀੜᰀጲૢ֣ሿ
ऺ҆ިૢ஡ᶴᚇ఻ᦪڪᛕ૪Ղ๎ጲ๧҆ڦଛӭᚇढ़ᤉֶᬰ
Է๧̷ڦྌࢪঈྍ҆౰իᥞ࿣ಆ๎ׁବࠠ᮸Ԇٍިૢൊׁ
๧ፆचᦓ̷ׁବࠠިૢᵲ݈ۓොިૢقᘴचᦓ᧟ᑖ҆਎Ԡ
Ԩ᥵ࢶᴭૢՉ຾̶ٶ୯ࣉጲ۟ۗဪ஍ဪᥣ҆է݋౰իጲ
ಸ̷चלᥞ࿣ൊׁጲ۟ۗ๧ፆөՉ๧̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ̾
ᦓԇ᷍۲ೢૢ෹ۓ޿ቕඳᒾ̶ኪ᦬๣޿ڬᅿᕛ̶౰ի੓ಹ
ॕᤉԆጲᵮ਼஥ඳᒾ҆է݋ᘴӲ،ଽөਟك຾ྍ̷ٶख़҆
౰իᬯႯׁقବ᱿҆᭘ᬧ౰իጲᨯᨲղܼ๮ැ᯼ᨼᦈڛө
սज़֣ݴտ֏ӟ᩹ൊૢި܌ጲ๧ڦ఻ᦪ̷ 

ᦪڧᑲڋጲՉ๧ᷛᴿ

ᦪڧ౰իك቗ׁବ᱿ӿጲᷛᴿฏᒬӟྎ҆Ԑݹ౰իಎᚇढ़
᭘ᬧධ࠻ඳᒾ޿ᒾኽ҆է݋өׁବࠠݷى୐ઁᚇ୍ۏᦢ๷
ၿᴼᬰԷᷛᴿ̷౰իᦪ̶ڧᴴ̶֘ᴡྋ݋ᤒඹՉ๧ᷛᴿෝᶏ
ጲૢ֣ጳ᭾஘�92+4W�ӿᦢᒉጲૢࠠյӲ޿Չ๧ੲᘴ᧤
າၟᑖ̷ḓ҆ط౰ի᭘ᬧݣᶍጲᦨ֍ၟᑖ҆է݈݋өᥠፎ෇
ӼᤉӲጲᒬӤෝਮ໑҆ᦪڧᑲڋጲՉ๧ᷛᴿ̷᭍ೡᥞᦨ֍
ጲׁବࠠ෹҆%TTPI�րਗ਼ᬧ஄ਮ໑ᤓቀ̶ኟԿᬧᑖᷛᴿ޿
ᦈڛණڋᒶࢪᔱᕒقᘎᰂ̷
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౰իᬯր᭘ᬧᛕ૪ጲᷛᴿڔຊ҆էي݋Წጲ๧ڦ೯๎Չ̶
ጲڋᑲڧᖍಸጲჁ᭳҆๷ᦪݷى֏տ֣ݴෝөيፆፙڦ
Չ๧ᷛᴿ̷ᬰٍӿ۲ೢ੓ׁବࠠިૢጲᦣ᧩޿᧤າ҆Չ
๧̶۟ۗ๧ፆ޿ሿऺෝᶏӬ਺ൊׁጲߏᧄ๑҆۔੫ᇚਨ౳
ොًՉ๧ԇ᷍ݠᵟጲӬ਺ᕠ҆ᘷ޿ࢶݴඳଲጲ۟ۗ๧ፆ
өՉ๧ಹߏ݋ޟᧄ҆ঢ়֜ಹׁ᭳҆ବࠠᦨ֍౯ᖃ҆өׁବ
ࠠᓖ቙ࢬᴛઁ୐ጲᦏᦟէ݋๷ᛕӯኵ֣ݴࣉݲտ֏ጲፙ
�̷ޟಹي

ᴼԨ౰իٗ᮲ጲፋ፾էख़҆౰իථڪጲ๎يᄠᷛࣂᴿጲಹ
ො᳽๣ຆ̶ׁବ᱿౳ׁବ᱿ᐓ̶֜ࢬԟ๷ᛕԮ࿇ᳶᐓրޟ
౰իፘഴ݋ᒬӤෝᅿᕛ҆է޿ڬ༅ԉ๣ࣉӿጲՉި̶୯܅
ᬰԷ̷ڬ๣ޟսൊׁጲಹم޿ବࠠިૢ̶%TTPI�ިૢׁݼ
ಹݣޟ᯼ኡղ֝᧎᥻҆ଛݣէݸ܈ጲෝ୘ൊԼᕴ౰ի̷

੓ׁବࠠጲᦨ֍̶Ⴏقጲׁବ᱿ੲᘴ᧤າ̶ᤉӲٗጲක֣
ጲՉ๧ᷛᴿŋጲֻ৽ঈڋᤓขׁ҆ବ᱿ӿŊᑲޟ୐ಹم݋
Ӧ̷౰իጲ̾̿ڟٶө̾຾̿ٶ᮸૫ᥠፎᬰԷ਼ٗҔ

•  ྐ ᥥ
•  ᕯᐓᛕከөᵟܑ֜ࠠ�
•  ᶌᛕ౅ૢՉ޿Չݘᨸܖ�
•  φ ኡᒐૢ

ᓖ቙ᰀᥞՉ๧ᳰ᷍

ׁବࠠࣂᬪ១෹ᶴӹ໓᭾ਞ౰իጲ̾ᤉԆ҆̿ڟٶէ݋ಆ
๎ᭈኡጲဪ஍ဪᥣ̷̾຾̿ٶฏ੓̾̿ڟٶጲᤒ꧌҆ᬱӟྎ
ᴐข�%TTPI�ጲݲᶲᥞ࿣̷

౰իᥞ࿣ಆ๎ׁବࠠ᮸Ԇٍިૢൊׁ๧ፆचᦓ̷ׁବࠠ
ިૢᚇढ़ኲಆྀ᥻҆ᘓ෬ᶴೆடڪݒಹॕ҆ᬰฏלಸݲ
ᶲ۟ۗ๧ፆөՉ๧ጲ໒๝ಆ̷ࣂ%TTPI�ጲ̾̾޿̿ڟٶ຾
Ԯᕯᐓᛕከөيᕆ҆۲ೢمᴭ۟ૢᕠᕣጲछ๝ࢶݴᒨ̿ٶ
ᵟܑ֜ࠠ๧ڦጲ຾׏ܩ̷ٶ୯ࣉဪ஍੓ᕯᐓᛕከөᵟ֜
ܑࠠ๎ಆᴵׁ҆ڬବࠠԟӨஒঙᏦިૢ᭘ᬧٍ՝ݴဪಌ
ྨᕯᐓ҆౳էӼՉ౳ᵟ֜୶୘өᵠԇᬱᤉԼႀ҆ଛᏠިל
ૢӨրڪݒྍࢪղ֝ଘಠ̶ྐᥥ̶ಹॕ౳ḿಠ̷

ᦨ֍ፙي୾̶ߦ෇ݴᦨ֍ᕯຏଛ᯼ݑᤉۗ

౰իր໒ഞ̾̾޿̿ڟٶ຾̿ٶ੓ׁବࠠᤓቀۓէᦨ֍҆
էאᬱ۟ۗ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺ̶ࠠӲ᭳ஜէ
ᚇրݣ௕ၟᑖ҆ݴᦨ֍ฏӟӼᖔ̷࠻ᓖ቙ᔯᕺᶿओጲධ݋
݋༅າ̶෉հਮᴆ҆էࣉବࠠ॓ᘚᩈज़෮҆๷ᬱᤉਬׁࣂ
੓ׁବٶᓖ቙੷ᶏ᧩̷౰իրೳᆚ�����ज़ᶲ຾޿ૢި
ࠠᬱᤉᦨၦ҆Ḷᦥݴᥣ௕҆ଛᏠਨᵲᥞධᬱጲᶿओ̷੓ྰ
਺ഴݒᦨ֍ጲۗ۟ࣂ֗ܕ๧ፆөՉ๧̶،ଽөਟ̶كሿऺ
ᬰӤӼᦨ֍ᔅڧӿጲᤓቀ҆౰իրڧڔէጰڬڔᬱᤉᦨ
ݑᥞయ̷ڔݴጲଚଷᖔ֗ܕጲଙ࣑꧊੫ฏᧇڔᬰԷஒ̷ڔ
ஒᬱઁ҆ᵲᥞ୪๎ۏጲၟᑖ๷Ꮰׁלବࠠೆ᩹ᨲղ҆໑ਬ
ׁବࠠݏࣂቀᬳᥣԫհ෹րᒉܩԩէ᥵҆٭ଛ໑Ḷ෇ධ
സෟฏމ៨ਬ̷౰իਗ਼ᬰԷၟᑖᑎԆ෇ධസෟෝໝ޿෇
ධസෟ໑Ḷ̷

ঈຏࣂᦨ֍๘ᳶݏቀӨݴᥣᤉԆ҆౰իրԆׁବࠠڬਨ෇
ධസෟෝໝ҆ଛᥞ࿣՝իࣂ����ॡ̶���ॡ޿����ॡ෹ᬱ
ᤉಹ̷֣॔Ԇྍၟᑖጲӟ᮲҆ڔ౰իጲᚇۏचّࢬᴛրԆ
ׁବࠠൊׁӲኵվᐺ᝝ֻचᦓ޿ೱ੖҆էଇۘ՝ի᥵٭૫
ਬ᪣҆էᴡᳰཻٛ᷍݋ቀጲᳰ҆᷍ଛණ೯୪۹ᓖ቙ᔯᕺݏ
ቀ̷ڋ

౰իրᦪׁڧବ᱿ӿጲᷛᴿ҆ଛ᭘ᬧධ࠻ඳᒾ޿ᒾኽ҆է
चّ๷ᴴ֘ᬰԷᷛᴿ̷౰իրۏөׁବܑ֣ࠠ୐ઁᚇ݋
ಹݲޟᶲᥞ࿣ጲᰀॠᬳᥣԫհ҆ଛਗ਼ፙݏيቀ޿ᕫḶᣠ
ጲଚଷๆොԐӿ̷̿ٶ຾̾޿̿ڟٶ̾ڪق

᪚᪶ᬱઁ

౰ի᪚᪶ଛᤎᰂᛕ૪ࣂӟᔯڝᶿओጲᤓቀ҆ଛବኡಆ਎ᕫ
Ḷ๷೯ᖆධᬱ̷౰իր᭘ᬧज़ᑀ᭕இਗ਼ᬰԷᤓቀمԐԮ
ս҆۲ೢ౰իጲଚଷᬱઁಹ̶̾ޟಒڌՉݘᨸ޿ܖং஁ቀ
᨞̿٬̾޿ᑲᎰԿಹྍ̷̿ޟख़҆౰իᬯրࣂ๝ଚଷᬱઁಹ
�ጲଷᰂᤓ̷̿ڟٶ̾ݎ૳ᬳمӿޟ

�ෝጲ݈өيፆፙڦ

%TTPI�ᛙۏԮөᛕ᫞ׁବ᱿էख़ጲڦፆፙيෝ൮ಌݴ
֣҆ਬቀ෇ӼᤉӲጲධ̷ݓԆྍ҆౰իөݲᤉӲܑր̶࿇ᳶ
ᐓր̶֜ࢬ਎๟ኵ̶ᘷࢶݴ๣ຆէ݋ඳଲ᮲ᳫ᭘ܑ֣҆ۏ

ፆፙڦ୐ݠՂ౰իጲᬱઁଛശଡվᐺ᝝̷ֻ౰իᬯਨ๘ڔ
ᰅ՝Չᥢᅪ҆ଛ੫౰׶Ӭ਺੝ᕠրᦔ҆޿໠րᦔࢻෝጲي
իጲᶲፔᬱᤉ఻ᥡஅᧄ̷�

�����ଚ҆౰իޑኡԨӟӼළਂ۹ଙ҆ݤፘഴԆׁବࠠި
ૢէٍྯ᧎ൊׁ୪۹चᦓ̷ᬰӼොଙۘ๎ݤԮݏቀׁବ
ಆᥞ࿣ෝᶏጲᎤᦪᑯጯᅪ҆՘֣࣌ૢ޿ဪۗ۟ࣂૢިࠠ
ᘓᭈ୯᧤෇ኡಂ֜Ḷ҆է׏ๆႯࣉق቙᥵चᦓᩓැ̷౰ի
୐ઁԨׁବࠠިૢӬ᷍੝ᕠၛۗ҆෱ࣂէṜඵ̶ޖ୛Չጲ
ෝ୘ๆআࣉൊׁ๎ᰓ੓௕ጲ̷਼ٗ౰իᦈࣂڛ������ଚ
ਗ਼चᦓശଡᛘๆज़ׁବࠠૢ̷ܰ

౰իᬯᖁᖆөණ೯ك቗ׁବ᱿֜ᶏ۟ۗጲ࿟ᖆઁݏ਎ᴻ
҂7'36)�%GEHIQ]҃୐ઁ֣҆ݴ՘ᘓׂಔԮࢶᴭ۟ૢ
ᕠᕣ҂-03҃୐ݏጲचᦓ᧟ᑖ҆౯36'�7ۗޑے)�ᦈ̷ڛ
ᧇᦈڛ૫Ԯӿࢶළ਺ׁବࠠૢܰਬᤉ҆Ԇᓖ቙੷ׁ޿ବ
ࠠިૢեᤓൊׁԨ֣ݴ๣ր҆੕ಥ๎يሿऺ̶،ଽөਟك
҂),7҃ᷛᴿ̶ૢ֣࣌ಆ੓ᦿ̶ኟԿۏէ݋ᴡ᝝ૢ֣࣌ಆ
ḿಠᒶᳰ᷍ጲ᥵٭ෝໝ̷

ᤒඹၟᑖᐐֻ�

ӦᶏՖᕩٿᑀᬳ̾ݎᤉԆ̿ڟٶጲᔅ̷ࣴ౰իۏ࿣ᦪ޿ڧ
॓቙ᬰԷᬳᥣᤉԆ҆۲ೢಾ؀ૢՉ̶ૢ෹ᬳᥣ޿ᵠኡᒐ
ૢҔ

 ੓ಾ؀ૢՉᳰ᷍ጲᶽᴡ޿ᤒඹസෟ�
%TTPI�੓ᵠኡಾ؀ૢՉ೯ᵮ਼஥ிଷ̷҆ྍࢪ౰իԮ�

��������ଚࣂ෇Ӽׁବ᱿᝝ٗࢲಘᤉԨᵮථᩈඳᒾ҆ᬰӟᥞ
࿣ṜԮࢶᴭمᦋጲૢՉ຾̷ٶ

���
౰իᰓ੓ථݑ೘ᘸᩈኡጲᤒඹၟᑖᥞ࿣ᬱᤉፘഴᤒ

���ඹ҆ከׁବࠠؒᬯިૢԆԨஒ֣ૢڪᘓණ՟ጲك᮲
���ᩈኡ̷ঈຏݏቀղ֝ථᩈᤉԆ҆౰իր᭘Ꭴׁବࠠḓଆ
���ಘᤉਦׁ҆ବࠠԟਗ਼ᬱقኹኡੋ።ᇬி҆ଛᶴൊԼިૢ
ᩈኡؒᬯᦈׁڛ�%TTPI�ਮಣ̷឵ಣׁ҆ݹବࠠፘഴݼ

���������������������������ިૢؒᬯٍණ՟ጲಆ๎ᩈኡ҆ଛከᒬӤෝਮ໑ި໑ਬ྄
ᶲᭆᬯ֗ڪఙ̷ٮ�����ଚէ๷҆౰իጲׁବࠠ௜ᦈݼ
̷سᬯ೘ᘸᩈኡ������Ӣᗧؒૢިݸ������

 ፋੋૢ෹ළ
ൊׁᭈ୯ጲռ௴޿ռ᳴෹ᳶฏಒ᭝ਟك،ଽૢ֣ሿऺ
ጲछᏑ̷౰իਗ਼ૢ෹֣Ԇᦨ֍਼ٗጲӟ᮲҆ڔଛөׁ
ବ֣ࠠ҆ݴ໒ഞᵲᥞਬෟ෇ධസෟෝໝ̷ᝒݏቀ֊᭝
ިૢૢ෹ጲᤉԆׁ҆ବࠠրᬱقኹኡੋ።ᇬி҆౰ի
ԟր᭘Ꭴٍḓଆಘᤉਦ̷ഴӦ๷ׁ҆ବࠠጲࠠӲ᭳ஜ
ඳᒾ޿ᓖ቙ᔯᕺրഴكݒᶏਮາ҆էາขᳰ᷍ጲ໒๝
ݹᦉצ౰իᬯᥞ࿣ׁବࠠ୐ઁ᷑ख़ᦨ֍҆Ꮰᦋ̷ࢪܼ
ጲඳᒾஒڪ៨ਬ҆էᴡཻٛᬳᥣ̷ྍख़҆ᝒިૢૢ෹๎
᧐ׁ҆ବࠠᬯ஡ᶴ੓ಆ๎ᦖ୰ᬱᤉצྌ҆էٶᏠݎชਬ
ᴭૢ֣෹ᳶ̷�

 ੓ᒐૢᳰ᷍ጲᶽᴡ޿ᤒඹസෟ
౰իጲ̾̿ڟٶਗ਼ᵠኡᒐૢڝԆᰀॠᬳᥣ̷ӟ෯ׁࣂବ
ࠠᦨ֍ӿݏቀᵠኡᒐૢጲఙ҆ٮ౰իր᧘ӬӲጲᒬӤ
ෝᦨ֍๣ຆՖ҆ق੓ԫհᬱᤉႯق᧤າ̷ׁବࠠᶴᒉ
਺ӿ҆ଛԆٍൊׁ඼ᙚ๣ր҆ࢨᭇࣉكਗ਼ಆᵠᒐૢਟܩ
էׁᧇᒐૢٍ݋ፋಸՉ᭍ೡ̷ׁବࠠᶴԆᧇᒐૢණ՟
਎ᩈٍ޿՝඼ᙚᩈኡ҆ଛᖁᖆණ՟ׁٍࣂବࠠૢܰૢ
֣ጲፙବᡉ࿝҆ፘᛘٍᬢڪဪਨૢ֣ଚἼ̷ݹᖆጲ᪚
ᬱૢ֣ਗ਼րᏠלᧇᒐૢጲᐱڦஒكڪᶏלᵒ҆Өᦟฏ
ဪਨૢ֣ଚἼ෹ׁ҆ବࠠڪ਎໋ᬯฏ਺ӿ̷ᒐૢᬢࣂ
ᬯᶴٍݼൊׁ੫Ӳጲ๣ր̷

ᬧ݅܉ଚᳶ҆өިૢଚἼፙيጲᬳᥣขตٻਫ਼҆ᬰᤓข
౰իࣂᬰӟᶿओጲૢ֣឵ஒԨต៫౯ඵ̷

08  ٍ ՝ᩓს
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 ࣚ ೯Ө౞҆ۙڪ؊ۏๆআ̷
Өේᬱྎጲ٭டฏ�%TTPI�ጲ�(2%҆كࣂ቗ׁବ᱿ӥᨾஂṜ຾ٶጲૢ֣ӿ҆ԟӨֻख̷़

౰իᦋԆ҆յӲݣէӭବ౯Ԇଢ଼ಜ࠻ԉጲڡොۏᰂ̷

᭘ᬧࣂӲ۔ಆ݋Ԑ॓෹ڱ᪣ᤉ౰իጲ቙ஸ҆౰իᚇᦥขᬰӟᅪ҆ଛᚇө՝ՉڔՂ឵ஒጲ
ᕫḶ҆՘ᘓଇۘॠ਺ӟ᩹ๆழںࣉᬱ̷

౰իӟፘ̷ۏۙࣂ



ಆ๎ตᐐׁବࠠިૢ๛֬ಁݘᗜጲᆚᇇ࣑൲Ԯො٣ᙝᅙ዗ఙᆸ̷ںݏ
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